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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2008 for
GreonlandsBANKEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om fi-
nansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.
Ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennemgang af udviklingen i bankens aktiviteter og gkonomiske
forhold samt en retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavir-
kes af.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af bankens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 2008.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 11. februar 2009

Direktion

Martin Kviesgaard

Bestyrelse
Bent H. Jakobsen Kristian Lennert Frank Bagger
formand naestformand
Anders Brgns Gunnar i Lida Helle Mark
Jorn Skov Nielsen Inger Poulsen Jette Radich
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REVISIONSPATEGNINGER

Intern revisions pategning

Vi har revideret arsrapporten for GronlandsBANKEN, Aktieselskab for regnskabsaret 2008. Arsrapporten af-
lzegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflaegges herudover i overensstemmelse med yderli-
gere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Den udforte revision

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgorelse om revisionens gennemferelse i finansiel-
le virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter danske revisionsstandarder. Disse standarder kree-
ver, at vi planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hoj grad af sikkerhed for, at arsrapporten
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfort i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurde-
ring af etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring,
der er rettet mod rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra veesentlighed og ri-
siko har vi stikpravevis efterprovet grundlaget for belob og evrige oplysninger i drsrapporten, herunder un-
dersogelse af information, der understotter de i drsrapporten anfarte beleb og oplysninger. Revisionen har
endvidere omfattet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af le-
delsen udovede regnskabsmeessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af ars-
rapporten.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrdder, og det er vores opfattelse, at det opnde-
de revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen til-
rettelagte risikostyring, der er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige
risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret
2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, samt i ovrigt i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Hammershgj, den 11. februar 2009

Jorgen Lautrup
Revisionschef
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REVISIONSPATEGNINGER

Den uafhzengige revisors pategning

Til aktionaererne i GronlandsBANKEN, Aktieselskab

Vi har revideret arsrapporten for GranlandsBANKEN, Aktieselskab for regnskabséret 1. januar — 31. decem-
ber 2008 omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, ba-
lance, egenkapitalopgorelse, pengestromsopgerelse og noter. Arsrapporten afleegges efter lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtgorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeaeglerselskaber
m.fl. Arsrapporten aflaegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til &rsrap-
porter for barsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgorelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for borsnoterede
finansielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontrol-
ler, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmeessig regnskabspraksis og udovelse af regnskabsmaessige skon, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Revisors ansvar og den udforte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfort vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op il eti-
ske krav samt planiaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna haj grad af sikkerhed for, at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belob og oplysninger, der er anfort i arsrap-
porten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for bankens udarbejdelse og aflaeggelse af en arsrapport,
der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udovede regnskabsmeessige skon er rimelige samt en vurdering af den samle-
de praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.
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REVISIONSPATEGNINGER

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1.
Januar — 31. december 2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendigorelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for borsnoterede finansielle selskaber.

Nuuk, den 11. februar 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anders O. Gjelstrup Ole Sonntag
Statsautoriserede revisorer

GranlandsBANKEN ARSRAPPORT 2008 7/51



w. GronlandsBANKEN

FINANSKALENDER OG FONDSBOQRSMEDDELELSER

Finanskalender for 2009

Arsrapport 2008 11. februar
Generalforsamling i Nuuk 25. marts
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2009  29. april
Halvarsrapport 2009 12. august

Rapport for 1. — 3. kvartal 2009 28. oktober

Fondsborsmeddelelser i 2008

29. januar Storaktionaermeddelelse

13. februar Arsrapport 2007

28. februar Indberetning af transaktioner med aktier i GrgnlandsBANKEN
11. marts Indkaldelse ordinaer generalforsamling

12. marts Indberetning af transaktioner med aktier i GrgnlandsBANKEN
08. april Forlgb af ordinaer generalforsamling

30. april Kvartalsrapport 1. kvartal 2008

13. august Halvarsrapport 2008

13. august Finanskalender 2009

07. oktober Garantiordning

29. oktober Rapport for 1. - 3. kvartal 2008

05. november Indberetning af transaktioner med aktier i GranlandsBANKEN
21. november Aktionzeraftale

24. november Indberetning af transaktioner med aktier i GrgnlandsBANKEN
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DET GRONLANDSKE SAMFUND OG GKONOMIEN

Finanskrisen og den globale udvikling pavirker
ogsa Grenland

Prognoserne for den internationale gkonomi
har gennem laengere tid peget pa, at veeksten
har veeret under opbremsning. Krisen pa de in-
ternationale finansielle markeder har forsteerket
dette billede. | sine seneste prognoser forventer
bade OECD og EU-Kommissionen faldende
BNP i USA, EU og Japan i 2009 og gkonomi-
erne er dermed i recession.

Konsekvenserne af krisen er sdledes endnu ik-
ke slaet fuldt igennem. Antallet af konkurser og
arbejdslgsheden vil stige betydeligt internatio-
nalt og i Danmark, og forsatte veerditab pa fast
ejendom og andre aktiver kan ikke udelukkes.

Finanskrisen har ogsa konsekvenser for Grgn-
land. Pavirkningen ventes dog at blive mindre
end i de fleste andre lande.

Finanskrisen betyder, at det bliver dyrere og
sveerere at fa finansiering, seerligt i udlandet.
Det kan pavirke bade “almindelige” hushold-
ninger og virksomheder og de hjemmestyree-
jede aktieselskaber.

Afmatningen i verdensgkonomien betyder, at
inflationen ventes at falde. Isaer stigende olie-
priser og fedevarepriser beted, at inflationen i
euroomradet i sommeren 2008 naede op pa 4
pct., og den var dermed over ECBs mal om en
inflation p& under 2 pct. Recessionen i den in-
ternationale gkonomi medfarer nu faldende in-
flation. | 2009 ventes inflation pa ca. 1 pct. i EU
og 1%z pct. i Danmark.

En anden konsekvens af finanskrisen er, at
bl.a. byggebranchen i Danmark og i andre lan-
de mangler ordrer og derfor har overkapacitet.
Det gor det omvendt lettere for Gronland at re-
kruttere arbejdskraft udefra, og byggematerialer
bliver billigere.

Finanskrisen illustrerer, at Grgnlands gkonomi

er afhaengig af den internationale udvikling. En
reekke mineralprojekter er indtil videre sat pa
"stand by”, vaeksten er reduceret, og usikker-
heden er storre end normalt. Men der er ogséa
afledte effekter i form af mindre pres péa fx ar-
bejdsmarkedet og udsigt til lavere inflation.

Bristede boligpris-bobler er én af hovedarsa-
gerne til, at finanskrisen opstod i den internati-
onale gkonomi. P& dette punkt er Grenland
bedre stillet end de fleste andre lande. Lane-
formerne til privat boligbyggeri er baseret pa
lange fastforrentede realkreditlan og offentlige
lan. Desuden ydes kun realkreditlan i de storste
byer. | mange ar fremover ma der ventes be-
folkningstilgang til netop disse byer, og det bi-
drager til, at boligernes veerdi kan bevares. At
mange er farstegangskebere betyder endvide-
re, at priserne ikke er pustet vaesentligt op af
store friveerdier.

Bloktilskuddet fra staten har gennem mange ar
veeret konstant i faste priser og udger godt en
fierdedel af samfundsindkomsten. Et stort, kon-
stant bloktilskud betyder, at den private del af
gkonomien skal vokse meget, for at den sam-
lede gkonomi kan opna hgj veekst. Men et kon-
stant bloktilskud betyder omvendt ogsa, at den
samlede gkonomi er mere stabil i nedgangsti-
der. Dette taler ligeledes for, at Grgnlands gko-
nomi ikke bliver pavirket s& meget af krisen
som mange andre lande.

Krisen i verdensgkonomien har fort til, at cen-
tralbankerne har sat styringsrenterne ned i flere
omgange. FED har i USA sanket renten il
0,25 pct. ECB har ad flere omgange siden ef-
teraret 2008 sat renten i euroomradet ned og
senest i begyndelsen af 2009 til 2 pct. Natio-
nalbanken har sat REPO-renten ned til 3,00
pct., og et lavt renteniveau ma forventes i hele
2009.

Bankpakker og kreditpakker i kelvandet pa fi-
nanskrisen

Finanskrisen har ngdvendiggjort statslige initia-
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DET GRONLANDSKE SAMFUND OG GKONOMIEN

tiver over for den finansielle sektor. Det geelder
bade i Danmark og i de fleste andre vestlige
lande.

Den finansielle sektor i Grenland er underlagt
Finanstilsynet i Danmark, ligesom lovgivningen
pa det finansielle omrade stort set svarer til den
danske. Det er en saerdeles fornuftig konstruk-
tion, saerligt i krisetider.

| oktober 2008 blev der indgaet politisk aftale
om sikring af finansiel stabilitet (bankpakken).
Den danske stat garanterer herefter for alle ind-
lan i danske pengeinstitutter, der tilsluttede sig
ordningen. Prisen for ordningen er hgj og pen-
geinstitutterne skal i alt betale op til ca. 35
mia.kr. GrenlandsBANKEN deltager i ordnin-
gen.

Som felge af den finansielle krise har bankerne
faet langt sveerere ved at tiltreekke ansvarlig
kapital. Det giver risiko for, at kreditpolitikken
strammer sa meget til, at udlan til virksomheder
og husholdninger gar i std til skade for den
samlede gkonomi. Der er i januar 2009 indgaet
politisk aftale i Danmark om at tilbyde penge-
og realkreditinstitutterne statslige l1&n, s& de kan
styrke solvensen (kreditpakken) og derved igen
yde Ian til sunde projekter.

Om bankpakken og kreditpakken far den on-
skede effekt er meget usikkert, og det kan ikke
udelukkes, at der bliver behov for yderligere of-
fentlige indgreb for at afbgde effekten af den in-
ternationale krise.

Den indenlandske oskonomi kommer ned i gear

@konomien i Granland er fortsat baseret pa
primaert bloktilskud fra Danmark og havets le-
vende ressourcer, iseer rejer. Bloktilskuddet
gges ikke realt, mens rejeressourcen er falden-
de. Overordnet set taler dette for yderst be-
greenset vaekst eller nulvaekst.

Den gkonomiske vaekst i Gronland i 2008 har
formentlig veeret i starrelsesordenen 1-1%z pct. |

Byggeri og fremstilling;
8%

2009 forventes der at blive nulvaekst. Udover
den internationale udvikling vil en lavere reje-
kvote bidrage til et aktivitetsfald, og finanspoli-
tikken vil naeppe bidrage til yderligere vaekst.

Der kan, som i de foregaende ar, blive gkono-
misk veekst i de 3-4 starste byer, mens der kan
komme negativ vaekst i de gvrige byer og yder-
omraderne.

Samfundsindkomsten
(real disponibel bruttonationalindkomst)

@vrige landbaserede
erhverv; 19%

Bloktilskud, EU mv.; 27%

Turisme; 2%

Rastofudvinding; 2%

Fiskerierhverv; 17% Off. sektor mv.; 25%

Et fortsat stort antal tilkaldte vidner om, at der
er mangel pa uddannet arbejdskraft. Det geel-
der fagleerte inden for bygge- og anleegsbran-
chen, samt kvalificeret arbejdskraft inden for fx
social-, sundheds- og undervisningsomradet.
En svagt stigende ledighed vil naeppe eendre
afgerende pa det forhold.

Inflationen i Gregnland steg i farste halvar af
2008 i kalvandet pa de globalt stigende fadeva-
repriser, engangsstigninger i afgifter i Grgnland
og kapacitetspres bade internationalt og lokalt.
Den hgje inflation sveekker konkurrenceevnen,
men med den gkonomiske afdaempning vil in-
flationen falde.

Mineraler, olie og aluminium

Finanskrisen, den internationale konjunkturud-
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vikling og faldende ravarepriser betyder, at ak-
tiviteterne pa mineralomradet bliver droslet
ned. Nogle af de mest fremskredne rastofpro-
jekter er dog veldokumenterede og vil sand-
synligvis blive igangsat pa et senere tidspunkt.
Timingen for igangsaetning er med andre ord
den storste usikkerhedsfaktor og helt afheen-
gig af de internationale konjunkturer.

Ved udgangen af 2008 blev det besluttet, at
udvinding af guld fra Nalunag-minen i Syd-
grenland bliver sat i bero. Olivinminen ved
Maniitsoq er séledes Gragnlands eneste aktive
mine, men ogsa her er aktiviteten reduceret.

Der er p.t. i alt 13 efterforsknings- og udnyttel-
sestilladelser vedr. olie og gas. Nogle af ver-
dens storste olieselskaber er involveret, og der
er igangsat olieefterforskningsaktiviteter ud for
Disko. Olieprojekterne bliver antagelig ikke
pavirket af finanskrisen, da der er tale om fler-
arige efterforskningsprojekter.

Landsstyret og Alcoa undersgger fortsat mulig-
hederne for at etablere aluminiumsindustri i
Maniitsoqg. Det forventes, at landsstyret treeffer
afgarelse om ejerskabsmodel i efteraret 2009
og tager endelig stilling til projektet i 2010.

Safremt projektet etableres, indebaerer det en
samlet investering pa 20-25 mia. kr., svarende
til omkring 2 gange Grgnlands BNP, idet der
skal investeres i savel vandkraftveerker og
transmissionslinier, en aluminiumssmelter
med tilhgrende havn samt i offentlig infrastruk-
tur og boliger. Projektet er med andre ord sa
stort, at det vil fa afgerende indflydelse pa
landets samlede gkonomi.

Udviklingen i verdensgkonomien siden somme-
ren 2008 viser, at ravarepriser kan aendre sig
markant i lgbet af kort tid. Det er derfor vigtigt,
at Grgnland ikke patager sig ungdige risici i
forbindelse med et s& stort projekt.

En endelig beslutning om etablering af alumini-
umsindustri — og et eller flere store mineprojek-
ter - stiller store krav til det politiske system om
at gennemfgre reformer for at sikre, at Gran-
land far s meget som muligt ud af projekterne.
Det geelder iseer tiltag der kan gge arbejdsud-
buddet og sikre faglig og geografisk mobilitet. |
det omfang arbejdskraften flytter efter de nye
job, skal man kunne nedjustere aktiviteterne de
steder, hvor borgerne flytter fra.

Der er behov for, at de formelle barrierer og
regler for anseettelse af udenlandsk arbejds-
kraft reduceres for alle sektorer/brancher.

Udsigterne for fiskerierhvervet

De biologiske undersggelser viser, at bestan-
den af rejer ved Vestgronland bliver mindre, og
at der kan komme et hurtigt fald i bestanden i
nzer fremtid. Biologerne anbefaler pa den bag-
grund, at de samlede fangster af rejer ved
Vestgrgnland i 2009 reduceres til 110.000 ton
og helst mindre. Det svarer til en reduktion af
de samlede fangster pa naesten 20 pct. Reje-
kvoten for 2009 er blevet reduceret med 10 pct.
Hermed er den fastsatte kvote kommet i bedre
overensstemmelse med den biologiske radgiv-
ning end i 2008, men den er stadig hgjere end
anbefalet.

Gronlands eksport (2007)

Andet
70/0

Guldmalm mv.
12%

Andre arter
5%
Rejer

48%
Torsk

8%

Krabber
2%

Hellefisk
18%
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For de andre veesentligste arter er kvoterne en-
ten usendrede eller sat ned. Der er ikke udsigt
til at torskefiskeriet bliver stort, maengderne i
hellefiskfiskeriet bliver mindre, og krabbefiske-
riet er pa et lavt niveau. Der er med andre ord
udsigt til, at fiskeriet vil opleve tilbagegang i
2009.

Rejepriserne steg i 2008. Kombineret med fal-
dende oliepriser har dette modvirket effekten af
lavere kvoter. Faldende okonomisk aktivitet i
det meste af verden vil formentlig ogsa presse
priserne pé fiskeprodukter. Kombineret med la-
vere rejekvoter i 2009 vil det seette fiskerier-
hvervet under pres. Det gaelder iseer det kyst-
neere fiskeri, som i forvejen har en anstrengt
gkonomi.

Fiskerikommissionen er kommet med en raekke
anbefalinger til en ny fiskerilov. Kommissionen
laegger op til starre fokus pa effektivitet og sund
gkonomi i fiskerierhvervet. Overordnet kan det
sikres ved, at alle fiskeribestande reguleres via
TAC, at kvoterne skal veere flerarige, samt at fi-
skeriloven indrettes, sa der opnas en hgj aflen-
ning i fiskeriet.

Dette vil givetvis betyde faerre job i fiskerier-
hvervet. Gennemfarelse af Fiskerikommissio-
nens anbefalinger vil vaere et vigtigt skridt i den
rigtige retning for badde den enkelte fisker, der
bliver i branchen, og for erhvervet som helhed.
Under alle omstaendigheder er det vigtigt, at der
kommer politisk afklaring om den fremtidige fi-
skerilovgivning. Uklarhed pa dette omrade for-
hindrer langsigtede investeringer i erhvervet og
haemmer generationsskifter og keb og salg af
virksomheder.

Den offentlige sektors gkonomi

Hjemmestyrets gkonomi har gennem flere ar
veeret under stigende pres, selvom der fortsat
er betydelige midler opsparet i landskassen,
herunder anlaegs- og renoveringsfonden. Den
pressede gkonomi skyldes, at driftsudgifterne
er steget kraftigt. Det underliggende pres pa

budgettet er kommet seerlig klart til udtryk med
finansloven for 2009. Her budgetteres med et
underskud pa ca. 300 mio. kr. Der regnes med
underskud af nogenlunde samme starrelses-
orden i budgetarene 2010-12. En stor del af
underskuddet kan dog tilskrives investeringer i
vandkraftveerker.

At isaer driftsudgifterne stiger hurtigere end
indtaegterne giver anledning til bekymring. Pa
lidt laengere sigt skal ske en finansiel genop-
retning, og det vil fore til hgjere skatter og af-
gifter og/eller besparelser pa udgiftssiden. Det
skal ses sammen med, at den demografiske
udvikling vil leegge yderligere pres pa de of-
fentlige budgetter de kommende artier. En an-
svarlig finanspolitik er ngdvendig og vil samti-
dig sikre, at Grgnland fremstar kreditveerdig,
nar der skal sikres finansiering til kommende
infrastrukturinvesteringer og de hjemmesty-
reejede selskaber.

Fra 1. januar 2009 er de tidligere 18 kommu-
ner lagt sammen til fire storkommuner. Det har
kraevet og vil kreeve store kraefter at fa de nye
organisationer pa plads. Men pa lidt laengere
sigt rummer strukturreformen et effektivise-
ringspotentiale, som skal realiseres. Hoved-
parten af skatteindtaegterne tilfalder kommu-
nerne, som derfor vil blive pavirket af den ven-
tede nedgang i den gkonomiske aktivitet. Pa
den baggrund er det seerligt vigtigt, at kom-
munerne udnytter mulighederne for at reduce-
re de administrative udgifter.

Den gkonomiske udvikling er gennem mange
ar blevet fulgt og kommenteret af Det Radgi-
vende Udvalg vedr. Granlands @konomi. | takt
med gget selvstyre bliver det endnu vigtigere
med rad udefra. Det ses ogsa i resten af ver-
den. Langt de fleste vestlige lande far jeevnligt
kommentarer og anbefalinger til den gkonomi-
ske politik fx fra organisationer som OECD og
IMF - ogsa selvom anbefalingerne ikke altid
ligger i trad med den politik, der bliver fart af
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det enkelte lands regering. Det er i Gronlands
egen interesse, at der ogsa fremover er et
gkonomisk rad, der bade er uafheengigt af lo-
kale interesser og ser pa gkonomien udefra.

De landbaserede erhverv - fortsat afheengighed
af den offentlige sektor

De offentligt ejede selskaber med koncession
inden for infrastruktur dominerer de landbase-
rede erhverv. De landbaserede erhverv bestar
herudover af mange sma og f& sterre virksom-
heder inden for handel, bygge og anleeg, ser-
vice og radgivning.

De landbaserede erhverv er fortsat afhaengige
af udviklingen i den offentlige sektor. Det geel-
der iszer byggesektoren. | de kommende ar vil
der fortsat veere brug for flere nye boliger i de
starste byer, iseer i Nuuk. Historisk har der vee-
ret store udsving i det offentligt styrede byggeri
fra ar til ar. Det er vigtigt, at det offentlige byg-
geri bliver koordineret mellem hjemmestyret og
kommunerne, sa byggetakten bliver sa jaevn
som mulig. Det vil gare det lettere for de lokale
virksomheder at planlaegge og deltage i arbej-
det, reducere byggepriserne og mindske risiko-
en for konkurser.

De hjemmestyreejede selskaber har samlet set
en rentebzerende geeld i stgrrelsesordenen 4
mia. kr. En del af denne skal refinansieres i de
kommende ar, ligesom der ogsa vil vaere behov
for finansiering af nye aktiviteter. Det bliver en
veesentlig udfordring at sikre denne finansie-
ring. P& grund af finanskrisen ma det forudses,
at det bliver bade vanskeligere og dyrere end
tidligere.

Grgnlands storste virksomhed Royal Green-
land fik et overraskende stort underskud pa 78
mio. kr. i regnskabsaret 2007/08 mod et over-
skud p& 52 mio. kr. aret for. Det er nadvendigt,
at alle hjemmestyreejede selskaber har mulig-
hed for at agere gkonomisk rationelt. Det stiller
store krav til selskaberne og til ejerne, ikke

mindst i en tid med finansiel krise.

De offentligt ejede selskaber er pavirket af den
offentlige sektor ved, at ejeren udpeger besty-
relsesmedlemmer. Det er i den forbindelse vig-
tigt, at bestyrelserne i de offentligt ejede sel-
skaber bliver udpeget pa baggrund af faglige
kvalifikationer, og gerne med erfaringer fra ud-
landet.

Tele Greenland A/S har etableret et sgkabel til
Island (Europa) og Canada (Nordamerika). Det
ventes taget i brug i labet af f& maneder. Det vil
@ge datahastigheden og kapaciteten inden for
telekommunikation til gavn for erhvervsliv, un-
dervisning, den offentlige sektor mv.

Inden for turisme er der potentiale for yderligere
vaekst, selvom ogsa denne sektor naturligt vil
veere pavirket af de internationale konjunkturer.
Sektoren er dog langt fra at udgere et baerende
erhverv i Grgnland, men den har stor betydning
lokalt.

@konomien pa laengere sigt

Veelgerne sagde ja til selvstyre ved afstemnin-
gen i november 2008, og selvstyre ventes ind-
fort pa nationaldagen den 21. juni 2009. Pa
det gkonomiske omrade betyder det, at blok-
tilskuddet vil vaere usendret malt i faste priser i
de kommende ar. Det betyder desuden, at
selvstyret fremover selv skal finansiere over-
tagelse af nye sagsomrader fra staten. Nye
sagsovertagelser vil derfor belaste den allere-
de anstrengte offentlige gkonomi.

Ogsa set i et bredere perspektiv kan selvsty-
reprocessen fa betydning. Den kan vaere med
til at skabe engagement og saette fokus pa et
feelles mal. Men det er samtidig vigtigt, at ud-
viklingen af selvstyret er velovervejet, og at
man bevarer realismen undervejs i processen.

Det er en god og naturlig udvikling, at Grgn-
land bliver stadig mere integreret i verdens-
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gkonomien. Selvstyreprocessen ma ikke
bremse dette. Det vil veere en afgerende for-
ringelse af Grgnlands muligheder, hvis Grgn-
land lukker sig inde i forhold til omverdenen og
samtidig i praksis gor det mindre attraktivt at
bo og investere i Grgnland.

Der er fortsat mangel pa kvalificeret arbejds-
kraft. Det vidner det store antal tilkaldte om.
Uddannelse har gennem mange ar veeret et
prioritetsomrade. Det er det ogsa i de kom-
mende ar - og bgr veere det i en lang arreekke
fremover. En bedre uddannet befolkning er en
sikker investering for det grgnlandske sam-
fund. Det gger bade produktiviteten og be-
skeaeftigelsesmulighederne for befolkningen.

At der bruges mange ressourcer pa uddannel-
sesomradet betyder ikke ngdvendigvis, at de
bruges bedst muligt. Det er derfor veesentligt,
at initiativerne pa uddannelsesomradet falges
op af lgbende og systematiske effektevalue-
ringer, sa indsatsen kan malrettes sa godt
som muligt. Det geelder i forhold til optagel-
sesprocenter og frafald. Men det geelder ogsa
det faglige niveau - og allerede i folkeskolen.
De bgrn, der bliver tabt i uddannelsessyste-
met, far det sveerere i mange ar fremover, li-
gesom det gar ud over den samlede gkonomi
pa leengere sigt.

Et vaesentligt element i at @ge uddannelsesni-
veauet er, at eleverne ogsa behersker frem-
medsprog. Realistisk set vil undervisere og
undervisningsmateriale pa mange omrader
veere pa andre sprog end granlandsk, ligesom
mange uddannelsesmuligheder ogsa fremover
kun vil findes i udlandet. Kun ved at s4 mange
som muligt behersker fremmedsprog, kan
Gronland maerkbart @ge uddannelsesniveauet
generelt og fa starst mulig fordel af globalise-
ringen.

En gendring af bosaetningsmegnsteret er et an-
det stort potentiale i gkonomien. En starre

koncentration af befolkningen vil have tre
overordnede effekter pa leengere sigt. For det
farste vil det reducere udgiftspresset i den of-
fentlige sektor. For det andet vil det oge det
effektive arbejdsudbud og gere det lettere at
styrke uddannelsesindsatsen og dermed styr-
ke indteegterne i den offentlige gkonomi. For
det tredje vil det give borgerne mulighed for
bedre service og lavere udgifter til infrastruktur
mv.

Selvom en stor del af befolkningen klarer sig
godt, har Grgnland fortsat mange udfordringer
pa det sociale omrade. Fremtidsudsigterne og
de sociale forhold for mange bgrn fremstar
uveerdige. Det geelder isser i mange mindre by-
er og bygder, men ogsa i stgrre byer tynges
mange bgrn af store sociale belastninger. Der
er steerkt brug for solide politiske initiativer pa
dette vigtige omrade. Det vil give b@grnene bed-
re vilkar og samtidig forbedre grundlaget for
indlaering.
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Kort om GrgnlandsBANKEN
GronlandsBANKEN blev stiftet i 1967 af en
kreds af danske banker. Den stiftende general-
forsamling blev holdt den 26. maj 1967 i Dan-
ske Bankers Fellesrepreesentations lokaler i
Keobenhavn. Hermed var den forste bank i
Gronland en realitet. Abningsdagen blev 1. juli
1967.

Ni maneder fgr havde Bikuben (i 1985 omdan-
net til Nuna Bank) oprettet en filial i Nuuk. |
1997 fusionerede GrgnlandsBANKEN og Nuna
Bank.

Grenlandsbankens mission
GrenlandsBANKEN driver bankvirksomhed i
Grgnland under fri konkurrence med inden- og
udenlandske pengeinstitutter.

GrenlandsBANKEN leverer radgivning og ydel-
ser pa det finansielle omrade til alle borgere i
Grgnland.

GronlandsBANKEN medvirker til at skabe en
effektiv og tidssvarende betalings- og kapital-
formidling i hele Grgnland under hensyntagen
til at sikre aktionaererne et konkurrencedygtigt
afkast.

GronlandsBANKENSs vision og malstyring
GranlandsBANKEN er midt i en betydelig for-
andringsproces som fortseetter i arene frem og
som inddrager alle medarbejdere. En foran-
dringsproces mod det formulerede mal at veere
"Grenlands bedste virksomhed”.

GraonlandsBANKEN gnsker hermed at sikre en
fortsat god udvikling af banken gennem et afba-
lanceret fokus pa de fire hovedomrader: kun-
der, medarbejdere, arbejdsprocesser og oko-
nomien.

GrenlandsBANKENSs fokus pa& kunderne vil af-
spejle sig i, at bankens tiltag skal sikre den
bedst mulige kundetilfredshed og image. Kun-
detilfredshed og image males arligt ved uaf-
haengige undersggelser.

GronlandsBANKEN gnsker at udvikle medar-
bejdere og fremme engagement, loyalitet og
stabilitet, sa GranlandsBANKEN ogsé& fremover
er en attraktiv arbejdsplads. Dette geres ved
fortsat at fokusere pa kompetenceudvikling, |o-
bende medarbejderinvolvering og andre initiati-
ver, der samlet set kan lgfte medarbejdertil-
fredsheden i GranlandsBANKEN.

GrgnlandsBANKENs processer omkring kun-
debetjening og radgivning seges lgbende opti-
meret. Det skal bl.a. ske ved proaktiv adfaerd i
bankens radgivning, tilgeengelighed, kundebe-
tiening, kundemgder og markedsfaring.

GreonlandsBANKEN har lgbende fokus pa ban-
kens drift og skonomi. En fortsat effektiv forret-
ningsdrift, malt ved "indtjening pr. omkostnings-
krone” og en basisindtjening, der kan male sig
med sektoren er hovedmal.

Med afbalanceret malstyring ud fra de fire ho-
vedomrader: kunder, medarbejdere, arbejds-
processer og wkonomi vil GrgnlandsBANKEN
sikre at vi fortsat er den foretrukne bank for
kunder, aktiongerer og medarbejdere.

Opnas de enkelte delmal, der er sat inden for
hvert hovedomrade vil GrgnlandsBANKEN leve
op til visionen om at veere "Grgnlands bedste
virksomhed”.
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(1.000 kr.) 2008 2007 2006 2005 2004
Hoved- og nagletal

Netto rente- og gebyrindtaegter 229.348 | 209.374 193.812 178.239 150.876
Kursreguleringer -43.810 -8.157 -1.381 -7.320 -3.576
Andre driftsindteegter 2.089 4.995 1.730 2.801 2.239
Udgifter til personale- og administration 96.083 91.241 87.563 78.792 74.728
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 2.862 2.314 4.207 5.213 4.554
Andre driftsudgifter 12.033 8.849 0 2 2.618
Nedskrivning pa udlan m.v. 4.838 -8.377 -1.832 266 1.409
Resultat for skat 71.811 112.185 104.223 89.447 66.230
Skat 23.104 34.197 36.952 33.185 25.548
Arets resultat 48.707 77.988 67.271 56.262 40.682
Udvalgte balanceposter:

Udlan 2.690.959 2.247.917 1.989.328 1.652.131 1.342.007
Indlan 3.283.718 3.367.161 2.889.023 2.677.131 2.352.574
Egenkapital 626.222 649.462  644.551 626.712  607.962
Balancesum 4.110.341 4.200.203 3.646.237 3.459.387 3.152.042
Eventualforpligtelser 769.023| 548.740 413.014  411.100 279.053
Nagletal:

Solvensprocent 17,9 17,3 21,0 24,5 29,4
Kernekapitalprocent 17,3 16,7 19,9 23,4 29,4
Egenkapitalforrentning far skat 11,2 17,3 16,4 14,5 11,6
Egenkapitalforrentning efter skat 7,6 12,0 10,6 9,1 7,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,62 2,20 2,16 2,06 1,80
Renterisiko 2,2 4,0 4,9 5,8 3,4
Valutaposition 0,0 0,2 0,5 0,0 0,1
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan 83,4 68,1 70,8 63,9 59,7
Udlan i forhold til egenkapital 43 3,4 3,1 2,6 2,5
Arets udlansvaekst 19,7 13,0 20,5 23,1 17,0
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 165,3 256,2 331,6 340,0 378,9
Summen af store engagementer 125,2 130,2 70,4 79,8 85,6
Arets nedskrivningsprocent 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,1
Arets resultat pr. aktie 27,1 43,3 37,4 31,3 35,6
Indre veerdi pr. aktie 348 361 360 348 338
Udbytte pr. aktie 0 60 55 45 35
Barskurs/arets resultat pr. aktie 11,0 22,3 19,0 16,8 11,1
Boarskurs/indre veerdi pr. aktie 0,9 2,7 2,0 1,5 1,2

7 Reglerne for udarbejdelse af regnskaber blev aendret markant i 2005. Oversigten over hoved- og

nggletal for 2008, 2007, 2006 og 2005 samt balancetal og skat for 2004 er tilpasset ny praksis.
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GronlandsBANKEN opndede et resultat for skat pa tkr. 71.811. Resultatet forrenter egenkapitalen med
11,2 %.

Resultatet er lidt lavere end forventet ved udsendelse af rapport for 1. — 3. kvartal 2008.
Basisindteegterne fra bankdrift steg med godt 7,2%.

Udviklingen i basisindtjening for nedskrivninger er som forventet ved udsendelsen af rapport for 1. - 3.
kvartal 2008. Resultat for kursreguleringer og nedskrivninger steg med 7,5 % i forhold til 2007.

Kursreguleringen udger et minus pa tkr. 43.810, hvilket er tkr. 35.653 darligere end i 2007. Banken re-
ducerede i farste halvar 2008 beholdningen af aktier og obligationer og reducerede renterisikoen. Ban-
kens beholdning af vaerdipapirer er forsat steerkt pavirket af den globale udvikling pa de finansielle
markeder.

Omkostninger og afskrivninger steg med 8,4 %, hvor hovedparten af stigningen kan henfores til om-
kostninger relateret til personale samt betaling til Det Private Beredskab.

Nedskrivninger og henseettelser pa bankens engagementer udger tkr. 4.838, heri indgar tkr. 2.786 der
vedrarer tab pa bankens indbetaling til Det Private Beredskab og hensaettelse pa bankens andel af ga-
ranti overfor Afviklingsselskabet.

GronlandsBANKENSs likviditet er yderst tilfredsstillende med en likviditetsoverdaekning i forhold til lov-
kravet pa 165,3% og et betydeligt indlansoverskud.

Bestyrelsen finder resultatet tilfredsstillende set i lyset af den finansielle krise.

GronlandsBANKEN forventer i 2009 et resultat for kursreguleringer og nedskrivninger pa niveau med
2008.
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Resultatopgerelsen

Nettorenteindteegterne er steget med tkr.
15.124 til tkr. 170.588, pa trods af egede fun-
dingrenter. En fortsat tilfredsstillende udlans-
veekst — primeert til erhvervslivet - er baggrun-
den herfor.

Gebyr- og provisionsindteegter er steget med
tkr. 3.233 til tkr. 57.638. Stigningen kan primeaert
henfares til agede garantiprovisioner samt gget
indtjening pa betalingsformidlingen hvorimod
indtjening pa kundernes handel med vaerdipapi-
rer er faldet betydeligt.

Kurstab péa veerdipapirer og valuta blev pa tkr.
43.810 mod et kurstab pa tkr. 8.157 i 2007.

Kurstabet er kraftigt pavirket af den finansielle
krise og deekker over store kurstab pa bade ak-
tier og obligationer. GrgnlandsBANKEN har i
2008 bogfart et urealiseret kurstab pa bankens
beholdning af Scandinotes IV Mezzanine i stor-
relsesordenen tkr. 18.759. Bankens beholdning
er herefter bogfart til tkr. 30.381 svarende til
kurs 56. Banken har benyttet "Mark to Model”
beregning, da der ikke forefindes et aktivt mar-
ked.

Bankens samlede kursfglsomhed overfor en
aendring i renteniveauet pa 1 procentpoint er i
labet af 2008 faldet yderligere med tkr. 8.404 til
tkr. 13.342.

Omkostninger og afskrivning pa materielle akti-
ver er steget med tkr. 8.494. Stigningen kan
primaert henfgres til omkostninger forbundet
med bankens personale, ikke mindst rekrutte-
ringsomkostninger samt bankens fortsatte fo-
kus pa kompetenceudvikling af medarbejdere
og ogede EDB udgifter. Desuden indgar beta-
ling af provision til Det Private Beredskab, hvor
bankens andel i 2008 udger tkr. 3.577.

Nedskrivning pa udlan m.v. udger tkr. 4.838,
hvilket forsat er pa et lavt niveau. Heraf udger
tab og hensaettelser pa engagement med Det
Private Beredskab tkr. 2.786. GrgnlandsBAN-

KEN har ingen engagementer péa Island eller i
danske ejendomsprojekter.

Skat er beregnet med 31,8 % af resultatet for
skat reguleret for ikke skattepligtige indtaegter
og ikke fradragsberettigede udgifter.

Balance, solvens og egenkapital
GronlandsBANKENs  balance udger tkr.
4.110.341. Udlan er steget med tkr. 443.042,
hvilket er en stigning pa 19,7 % i forhold til
2007. Garantier er steget med tkr. 167.122 til
tkr. 708.289.

Indlanene er faldet beskedent med tkr. 83.443 i
forhold til 2007 og udger tkr. 3.283.718. Den
altovervejende del af bankens indlan er anfor-
dringsmidler. Banken har dermed fortsat et
paent indlansoverskud og god likviditet.

Mia. kr.

2004 2005 2006 2007 2008
Olindlan WUdlan OGarantier

Udvikling i forretningsomfang

Egenkapitalen andrager ved arets udgang tkr.
626.222 mod tkr. 649.462 ved udgangen af
2007. Aktiekapitalen udggr tkr. 180.000.

Banken har ikke optaget supplerende eller an-
svarlig lanekapital.

Solvensprocenten er 17,9 mod 17,3 i 2007. Det
er bankens langsigtede mal at solvensprocen-
ten er cirka 2%-point over solvensbehovet, dog
mindst 12,0%. Med den nuveerende kapital-
base (5,9%-point over det langsigtede mal) er
banken saledes fortsat yderst solid.
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Vedtagelse af Bankpakke Il giver mulighed for
tilfarsel af kapital. GranlandsBANKEN har ikke
umiddelbart et egentligt behov herfor, men vil
vurdere mulighederne Igbende gennem 1.
halvar 2009.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning
og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan
samt veerdiansaettelse af finansielle instrumen-
ter.

Statsgarantiordning

Den danske stat har udstedt en 2-arig garanti
for alle indlan og simple fordringer. Grgnlands-
BANKEN har tilsluttet sig ordningen, der Igber
fra 6. oktober 2008 og to ar frem med mulighed
for forleengelse, hvis hensyn til den danske sta-
bilitet nedvendigger det. Ordningen administre-
res af Det Private Beredskab, som blev etable-
ret i sommeren 2007. | forbindelse med ordnin-
gens indfgrelse etablerede Staten et afviklings-
selskab, der skal sta for afvikling af nadlidende
banker.

Begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventet udvikling 2009

Den finansielle krise har gjort det vanskeligere
end saedvanligt at prognosticere bankens sam-
lede resultat for 2009. Denne usikkerhed bety-
der, at banken ikke med rimelig sikkerhed kan
angive forventningerne til arets resultat for skat.

Ledelsen forventer dog, at den basale bankfor-
retning af kunderelaterede aktiviteter vil udvikle
sig positivt, saledes at resultatet heraf fortsat vil
ligge pa et peent niveau.

Der forventes i 2009 nulveekst i den grgnland-
ske gkonomi. @konomien er dog robust og
endnu kun i nogen omfang pavirket af den in-
ternationale finanskrise og konjunkturnedgang.

Med en svagt gget forretningsmeaessig udvikling
i 2009 forventes GrgnlandsBANKENs samlede
indteegter at blive gget.

GronlandsBANKEN forventer i lgbet af foraret
2009, at kunne flytte ind i det nye hovedkontor i
Nuuk. Bygningen er pa 5.278 m2, hvoraf om-
kring 60% vil blive anvendt af banken selv og re-
sten udlejes.

Omkostninger forbundet med GrgnlandsBAN-
KENs medlemskab af Det Private Beredskab
forventes at koste banken godt kr. 14 mio. i
2009. Udgifter til personale forventes at stige
grundet opnormeringer i 2009. Derudover for-
ventes stigning i omkostninger til administrati-
on, primeert p4 edb-omradet. Disse omkost-
ninger, samt den fortsatte satsning pa bankens
radgivere og uddannelse, medfgrer samlede
omkostninger, der er starre end i 2008

Ibrugtagningen af det nye hovedkontor med
tidssvarende rammer til vores kunder og med-
arbejdere, forventes pa lang sigt at forbedre
indtjeningen og sikre muligheden for en fortsat
udvikling af GranlandsBANKEN.

Resultat fgr kursreguleringer og nedskrivninger
forventes herefter pa niveau med 2008.

Det er bankens vurdering, at boniteten i lane-
portefaljen er tilfredsstillende. Veerdiregulering
af udlan forventes derfor at ligge pa et beske-
dent niveau i 2009. Der er dog usikkerhed om
tabsrisikoen pa bankens garanti overfor Afvik-
lingsselskabet.

Det er vanskeligt at forudse kursudviklingen pa
veerdipapirer i 2009 grundet udviklingen pa de
finansielle markeder.

Aktionzerer og generalforsamling
GronlandsBANKENs overordnede finansielle
mal er at realisere et konkurrencedygtigt afkast
til aktioneererne.
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Ved arets udgang havde GrgnlandsBANKEN
2.717 aktioneerer. Aktionzerer i Grgnland ejer
knap 31 % af GrgnlandsBANKEN. Fem aktio-
neerer har meddelt aktiebesiddelser over 5% i
henhold til aktieselskabslovens §28a jf. side 47.
| 2008 er der mellem P/F TF Holding og Dan-
ske Andelskassers Bank A/S, indgaet en aktio-
neeraftale indeholdende en gensidig forkabsret
samt en aftale om feelles stemmeafgivning i
forbindelse med bestyrelsesvalg mv.

Kursen pa GrenlandsBANKENSs aktier er i lgbet
af 2008 faldet fra 967 til 298. Dette skal ses i
lyset af den finansielle krise. Aktionzererne har i
2008 faet udbetalt 60 kr. pr. aktie, i udbytte ved-
rgrende 2007. | overensstemmelse med prin-
cipperne i statsgarantiordningen, udbetaler
GronlandsBANKEN ikke udbytte i garantiperio-
den og dermed heller ikke udbytte for 2008.

MidCap+

Siden 1. januar 2007 har GrgnlandsBANKEN
befundet sig i MidCap+, der er Nasdag OMX
Copenhagen A/S’s segment for mellemstore
selskaber, der har god likviditet i deres aktier,
et hgjt informationsniveau og god investorpleje.

Banken og samfundet

De daglige forretninger i arets lab med bankens
kunder har tilfgrt indteegter pa i alt kr. 183 mio.
mod kr. 215 mio. i 2007. Indteegterne er opgjort
som summen af nettorente- og gebyrindteegter,
andre driftsindteegter, kursregulering og med
fradrag af nedskrivninger pa udlan.

Grgnlands Hijemmestyre og kommunerne mod-
tager selskabsskat, udbytteskat (2007) og
lgnskat. Aktionzererne har faet udbetalt udbytte
med fradrag af 42 % udbytteskat (2007). Med-
arbejderne har modtaget lan og pensionstillaeg
m.v. med fradrag af A-skat. De indkgb, banken
foretager hos danske leverandgrer er overve-
jende edb-serviceydelser hos Bankernes Edb
Central og PBS.

Fordelingen af indteegter pa interessenter kan
opgares saledes:

Mio. kr.

O 2008 m 2007
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Kunder

Banken er en professionel samarbejdspartner
for erhvervsvirksomheder i hele Grgnland. Den
lgbende kontakt med kunderne sker fra og til
kunderadgiverne i erhvervsafdelingen i Nuuk.
Det er de samme radgivere, der - gennem
jeevnlige rejser til kystbyerne - har det ngdven-
dige lokale kendskab til erhvervsbetingelserne i
den pagaeldende by. Kunderadgiveren er ogsa
bindeleddet til bankens specialistfunktioner.

Det nyligt etablerede Callcenter giver kunderne
mulighed for en bedre og hurtigere service og
arbejdsopgaverne tilpasses hele tiden.

Som supplement til den personlige radgivning
tilbydes erhvervsvirksomhederne en reekke
selvbetjeningssystemer, hvoraf det mest an-
vendte er WebErhverv.

Vi er overbeviste om, at kunderne vil tage godt

imod den grgnlandske udgave af bankens
Webbank, som lanceres i foraret 2009.
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Privatkunderne anvender i stadigt stigende om-
fang de elektroniske servicetilbud. Isaer brugen
af Webbank og Telefonservice er udbredt.

GrgnlandsBANKEN er banken for alle privat-
kunder i Gregnland. Banken servicerer privat-
kunder med alle typer af bankforretninger og
har i de senere ar udbygget radgivningen af
kunder betydeligt og med et forventet potentiale
i forretningsomfanget. Disse kunder tiloydes en
arlig FOKUS-samtale. Formalet med samtalen
er at skabe et gensidigt tillidsforhold og af-
daekke kundens nuvaerende og fremtidige an-
sker og behov. Der har i 2008 veeret afholdt
2.920 fokussamtaler.

GronlandsBANKEN vil udbyde de ngdvendige
produkter for at kunne leve op til vores kunders
efterspargsel efter produkter og tjenesteydel-
ser. Ud fra gnsket om at opretholde en enkel
egen produktpalette, vil banken derfor fortsat
@ge samarbejdet med andre finansielle institu-
tioner.

GronlandsBANKEN gennemfgrer regelmaessigt
kundetilfredshedsundersggelser for at sikre
bedst mulig tilfredshed og image blandt kun-
derne. Den seneste undersggelse i 2008 viste
en fremgang pa privatkundeomradet og en lille
tilbagegang pa erhvervsomradet, hvad tilfreds-
hed angar, hvorimod undersggelsen viste en
stigning pa imageomradet.

GronlandsBANKEN vil i 2009 fortsat have stor
fokus pa kundetilfredshed med relevante tiltag
og lgbende falge udviklingen ved brug af kun-
detilfredshedsundersggelser.

Medarbejdere

Medarbejderne er bankens ansigt udadtil, og
det er medarbejderen, der i hverdagen skaber
og fastholder det naere forhold til bankens kun-
der.

GranlandsBANKEN har fortsat steerk fokus pa
kompetenceudvikling via elevuddannelse, ef-

teruddannelse, lederudvikling og ved “on the
job training”. Uddannelse skal ses som en del
af medarbejderens udvikling og karriereplan-
laegning og i sammenhaeng med bankens be-
hov for de rette kompetencer.

| sommeren 2008 blev seks finanselever feer-
diguddannet og i august 2008 startede yderli-
gere fire nye elever og to kontorassistenter pa
den finansielle uddannelse ved handelsskoler-
ne i Grgnland. GrognlandsBANKEN finder det
vigtigt at sikre rekruttering af bankfaglig ar-
bejdskraft og med elevuddannelsen forventes
en generel hgjnelse af kompetenceniveauet pa
lengere sigt. Alle seks nyudleerte har fortsat
anseettelse i banken.

Udover den finansielle uddannelse benytter
banken sig af en reekke eksterne tiloud om vi-
dereuddannelse pa hgijt niveau.

Medarbejdernes motivation og tilfredshed ma-
les gennem regelmaessige medarbejderunder-
sggelser, hvor den enkelte medarbejder vurde-
rer den neermeste leder, samarbejdsrelationer
og arbejdsbetingelser i gvrigt. Den seneste un-
dersggelse i 2008 viste et meget tilfredsstillen-
de niveau.

Medarbejderstaben tilpasses kontinuerligt —
bade kvalitativt og kvantitativt. Banken gen-
nemfarer til stadighed struktureendringer, der
muligger rationalisering. | 2008 etableredes et
Callcenter i Nuuk, hvor flest mulige administra-
tive opgaver, der i dag foretages af kundevend-
te afdelinger, vil blive placeret.

Veaeksten i GranlandsBANKEN de senere ar har
medfart behov for ggede kompetencer hos
kunderadgiverne. Specielt for privatkunderad-
giverne fortsaettes arbejdet med salgstraening
og malrettet undervisning indenfor boligomra-
det. P& erhvervsomradet vil blive introduceret
malrettet salgsopfalgning pa eksisterende kun-
der og @get besggsfrekvens.
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Det har i de senere ar vist sig svaerere at re-
kruttere og fastholde hgijt kvalificerede medar-
bejdere. Gennem malrettet brug af searchkon-
sulenter, udvikling af jobansaggerportal pa ban-
kens hjemmeside samt markant gget fokus pa
medarbejderudvikling, er det i 2008 lykkedes i
gennemsnit at holde ca. 98% af stillingerne i
banken besat.

Ved udgangen af 2008 var det samlede med-
arbejderantal 103. Gennemsnitsalderen var
godt 43 &r og gennemsnitsancienniteten 7,9 ar.
Der var 70 kvinder og 33 maend ansat. Af den
samlede medarbejderstab havde 60 en finan-
siel eller laengerevarende videregaende ud-
dannelse.

Samarbejdspartnere

GrgnlandsBANKEN er en full-service bank i
Grgnland. Gennem samarbejdsaftaler med de
bedste aktarer indenfor finansielle IT-systemer,
realkredit, forsikring, betalingsformidling og in-
vestering gnsker banken til stadighed at tilbyde
et bredt, fleksibelt og konkurrencedygtigt pro-
duktudbud.

BEC

Banken har siden 1981 vaeret medejer af BEC,
Bankernes Edb Central i Roskilde. BEC’s idé-
grundlag er at daekke ejerbankernes samlede
behov for systemlgsninger og IT-drift. Samar-
bejdet betyder, at banken til stadighed kan til-
byde opdaterede, driftssikre, brugervenlige og
konkurrencedygtige lgsninger.

Realkredit

Banken har gennem en leengere arraekke haft
et teet samarbejde med danske kreditforenin-
ger, primeert NYKREDIT, om lan til fortrinsvis
boliger.

Forsikring

Banken har etableret et formaliseret samarbej-
de med Kalaallit Forsikring/if... om formidling af
skadesforsikring til privatkunder. Med PFA
Pension er indgaet aftale om formidling af
gruppelivsforsikringer, der primaert anvendes i

forbindelse med lAneengagementer.

Betalingsformidling

GronlandsBANKEN deltager i den danske be-
talingsinfrastruktur og er medejer af PBS, der
er bedst kendt for BetalingsService og Dankor-
tet. | Grgnland omfatter samarbejdet endvidere
betalinger med AKILIUT-kortet i Dankorttermi-
naler.

Med Danske Bank er der aftale om brug af
AKILIUT-kortet i deres godt 1000 pengeauto-
mater i Danmark.

| henhold til en servicekontrakt med Grgnlands
Hjemmestyre medvirker banken til at sikre, at
det af Hiemmestyret gnskede serviceniveau for
betalingsformidling er etableret de steder i
Grgnland, hvor der ikke er kommerciel bag-
grund for etablering af bankfilialer.

Investeringsforeninger
Banken samarbejder med flere af de starste in-
vesteringsforeninger i Danmark om formidling
af investeringsbeviser. Opsparing gennem in-
vesteringsbeviser bliver stadig mere udbredt
blandt bankens kunder.

Pension

GronlandsBANKEN er medejer af Letpension
Holding A/S. | samarbejde med Letpension af-
deekkes muligheden for et pensionsprodukt til-
passet granlandske forhold.

Bestyrelse og direktion

Forretningsindehaver Stefan Hviid udtradte pa
bankens generalforsamling den 02. april 2008
og i stedet indtradte pr. samme dato direktar
Frank Olsvig Bagger.

Efter generalforsamlingen konstituerede besty-
relsen sig med direktar Bent H. Jakobsen som
formand og direkter Kristian Lennert som nzest-
formand.

Bestyrelsens og direktionens samlede behold-
ning af GrgnlandsBANK aktier udgjorde ved
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udgangen af 2008 i alt 7.076 stk.

Selskabsledelse

Danske Bgrsnoterede selskaber skal i deres
arsrapport give en redeggarelse for, hvordan de
forholder sig til Komitéen for god selskabsle-
delses "Anbefalinger for god selskabsledelse”
fra 2005 med senere ajourfgringer. Pengeinsti-
tutter skal endvidere forholde sig til Finansra-
dets "Anbefalinger om god selskabsledelse og
ekstern revision”, der knytter sig til dele af Cor-
porate Covernance Anbefalingerne.

GronlandsBANKENs holdning til begge saet
anbefalinger er positiv og GrgnlandsBANKEN
falger naesten alle anbefalinger. Beskrivelse af
GronlandsBANKEN:S stillingtagen til de enkelte
hovedpunkter er naermere beskrevet i det fol-
gende i overensstemmelse med “falg eller for-
klar” -princippet.

Aktionaerernes rolle og samspil med ledel-
sen
GronlandsBANKEN fglger anbefalingerne.

GranlandsBANKEN tilstreeber stor abenhed om
banken og udbygger lgbende kommunikatio-
nen med alle interessenter ved at stille relevant
og opdateret materiale til radighed pa bankens
web-side, www.banken.gl. P& siden findes bl.a.
mulighed for download af kvartalsrapporter
samt audiocast.

Bankens indkaldelsesvarsel til generalforsam-
linger (p& min. 14 dage og max. 4 uger) giver
aktionaererne mulighed for at tage stilling il
emnerne pa generalforsamlingen. Indkaldelse
offentliggeres i Statstidende og udvalgte aviser
i overensstemmelse med bankens vedtaegter.
Fuldmagter gives til afstemning pa en bestemt
generalforsamling med en pa forhand kendt
dagsorden.

Banken har kun én aktieklasse. Ifglge vedteeg-
terne har alle aktionaerer under iagttagelse af
nogle enkle formalia adgang til at stille forslag,
deltage, ytre sig og stemme pa generalforsam-

lingen.

Alle anliggender afgeres pa generalforsamlin-
gen ved simpel stemmeflerhed, medmindre
lovgivningen eller bankens vedtaegter bestem-
mer andet. Til vedtagelse af forslag om een-
dringer i bankens vedteegter, der ikke kan fore-
tages af bestyrelsen i medfer af lovgivningens
regler, eller hvortil der ikke i kraft af disse regler
stilles strengere krav, kraeves, at forslaget til-
treedes af mindst to tredjedele savel af de af-
givne stemmer som af den pa generalforsam-
lingen repraesenterede, stemmeberettigede ak-
tiekapital.

Séafremt der matte fremkomme et overtagelses-
tilbud pa banken, vil ledelsen bringe dette frem
for aktionaererne.

GronlandsBANKEN har ikke, udover committe-
de kreditfaciliteter, indgaet veesentlige aftaler,
der far virkning, andres eller udlgber, hvis kon-
trollen med banken aendres som falge af et
gennemfart overtagelsestiloud.

Interessenternes rolle og betydning for sel-
skabet
GronlandsBANKEN fglger anbefalingerne.

Bestyrelsen vedtager arligt en strategiplan,
herunder forholdet til bankens vaesentligste in-
teressenter.

GronlandsBANKEN gnsker at opbygge og ved-
ligeholde gode og varige relationer til kunder og
til offentligheden. Det tilstraebes at holde kun-
der, potentielle kunder, aktionzerer, politiske
beslutningstagere og medier lgbende orienteret
om bankens udvikling. Bankens hjemmeside
pa internettet, TV-spots, annoncer og en vifte af
publikationer giver kunder og offentlighed mu-
lighed for at folge bankens aktiviteter. Gennem
bl.a. bankens Intranet sikres det, at medarbej-
derne til stadighed holdes velinformerede om
bankens mal og aktiviteter.

Der fares en omfattende dialog med samar-
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bejdspartnere, herunder Grgnlands Hjemme-
styre.

Abenhed og gennemsigtighed
GronlandsBANKEN fglger anbefalingerne.

Ars- og perioderapporter, samt ovrige fonds-
bgrsmeddelelser offentliggares straks pa
hjemmesiden og er pa bade dansk og engelsk.
Ekstern kommunikation varetages af, eller i
samrad med direktionen. | 2009 forventes for-
muleret en egentlig kommunikationspolitik, li-
gesom redeggrelse om Corporate Governance
vil blive offentliggjort pa bankens hjemmeside.

Bestyrelsen finder, at GrgnlandsBANKEN i re-
levant omfang redegar for sit forhold til sine in-
teressenter, og at yderligere rapportering ikke
for neerveerende er relevant.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
GronlandsBANKEN fglger anbefalingerne.

Ledelsen af GrgnlandsBANKEN sker pa grund-
lag af gronlandsk og dansk lovgivning, herun-
der den finansielle seerlovgivning.

Bestyrelsen er bankens gverste ledelsesorgan,
der godkender beslutninger af strategisk og
principiel karakter. Herudover er det bestyrel-
sens opgave at sikre, at bankens forretningsri-
sici er forsvarlige, at fastsaette rammer for ban-
kens samlede risici og grundlag for kontrolakti-
viteter samt kontrollere overholdelsen heraf.

Bestyrelsen anseetter direktionen og den inter-
ne revisionschef. Direktionen har ansvaret for
bankens gverste daglige ledelse og refererer til
bestyrelsen.

Bestyrelsen har i en forretningsorden truffet
neermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv. Forretningsordenen, der minimum arligt
gennemgds og revurderes, er udfeerdiget i
overensstemmelse med lovgivningens og Fi-
nanstilsynets forskrifter og indeholder neermere
retningslinier for bestyrelsens virkemade, her-

under formandens respektive formandskabets
opgaver.

Forretningsordenen regulerer tillige direktio-
nens befgjelser og samarbejdet mellem besty-
relse og direktion, herunder direktionens pligt til
at forelaegge konkrete sager for bestyrelsen i
en reekke forhold. Det geelder blandt andet en-
gagementsansggninger af neermere defineret
omfang og herudover sager af usaedvanlig art
eller af stor betydning. Endvidere indeholder
forretningsordenen regler om lgbende rapporte-
ring til bestyrelsen om vaesentlige forhold. Om-
fattet heraf er rapportering vedrgrende bankens
balance- og driftsmeessige udvikling samt kre-
dit- og markedsrisici i forhold til de af bestyrel-
sen fastsatte principper og limits.

Bestyrelsens sammenseaetning
GronlandsBANKEN fglger delvist anbefalinger-
ne.

Den finansielle lovgivning stiller krav om, at le-
delsen i et pengeinstitut opfylder en reekke be-
tingelser om egnethed og hasderlighed. Det er
bestyrelsens ambition, at medlemmerne til sta-
dighed skal repraesentere en bred finansiel og
regnskabsmaessig viden, forretningsmeaessig er-
faring og indgaende indsigt i granlandske sam-
fundsforhold. Rekruttering af nye bestyrelses-
medlemmer sker p& baggrund af ovennaevnte
kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fast-
lagt proces.

En beskrivelse af kandidaternes baggrund er
ikke indeholdt i indkaldelsen til generalforsam-
ling. Formanden for bestyrelsen giver oplysnin-
gerne pa generalforsamlingen.

Der anvendes ikke arlig offentliggerelse af be-
styrelsens sammensaetning og kompetencer.
Dette findes forsvarligt pa baggrund af for-
naevnte samlede kompetencevurdering for be-
styrelsen.

| forbindelse med indtraeden i bestyrelsen far
nye bestyrelsesmedlemmer en introduktion om
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banken og bestyrelsesarbejdet. | denne forbin-
delse vurderes behov for supplerende uddan-
nelse, ligesom behovet lgbende vurderes i be-
styrelsen.

Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrel-
sen bestar for gjeblikket af 6 personer og antal-
let anses indtil videre for passende.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer vur-
deres som vaerende uafhaengige. Dog er neest-
formand Kristian Lennert ansat i det radgivende
ingenigrfirma INUPLAN A/S, der aktuelt indgar
i rddgivningsgruppen omkring byggeriet af ban-
kens nye hovedszede. Bankens formand er di-
rektor i Danske Andelskassers Bank, med
hvem GrgnlandsBANKEN har almindelige
bankforretninger.

Arsrapporten indeholder oplysninger om de en-
kelte bestyrelsesmedlemmers stilling og gvrige
bestyrelses- og direktionsposter.

Bankens medarbejdere er repraesenteret i be-
styrelsen med et antal medlemmer svarende til
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer pé tidspunktet for udskrivning af med-
arbejdervalg. Medarbejdervalg finder sted hvert
4. ar, senest i 2007.

Bestyrelsesmgder afholdes minimum seks
gange arligt efter en for hvert kalenderar fastsat
madeplan. Bestyrelsens aldersgreense er fast-
sat til 70 ar. Bestyrelsens medlemmer vaelges
af generalforsamlingen, bortset fra de med-
lemmer, der veelges i henhold til lovgivningens
regler om repraesentation af medarbejdere i
bestyrelsen.

Halvdelen af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar. Her-
ved sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet
og bestyrelsen ser derfor ingen grund til at veel-
ge en valgperiode pa 1 ar.

Der vurderes p.t. ikke at veere behov for at ned-
seette udvalg, herunder nominerings- og veder-

lagsudvalg. Efter farstkommende generalfor-
samling nedsaettes et revisionsudvalg.

Bestyrelsen finder ikke behov for skematiske
evalueringer af bestyrelse eller direktion og
samarbejdet imellem dem. Det draftes én gang
arligt om kommunikationen i bestyrelsen har
fungeret tilfredsstillende.

Der fares labende en dialog mellem formanden
for bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
GronlandsBANKEN faglger de vaesentligste an-
befalinger.

Bestyrelsen aflennes med et fast arligt honorar,
der p.t. udgar kr. 75.000. Formanden modtager
dobbelt honorar og naestformanden 1z hono-
rar. Ved aendring af honoraret fremleegges det-
te pa generalforsamlingen i forbindelse med
behandlingen af arsrapporten.

Direktionen aflannes med en fast arlig lgn, incl.
pension og en arlig feriefrirejse.

GronlandsBANKEN har ingen incitamentspro-
grammer for bestyrelse eller direktion.

Direktionen er ansat pa kontrakt, der blandt an-
det indeholder bestemmelse om gensidigt op-
sigelsesvarsel pa 12 maneder. Direktionen fra-
treeder senest med udgangen af det kalenderar
hvori denne fylder 62 ar. Ved fratreedelse foran-
lediget af banken betales en fratraedelsesgodt-
gerelse svarende til 12 til 24 maneders lan. Der
eksisterer ud over det nzevnte, ikke yderligere
aftaler hvis der sker fratreedelse eller afskedi-
gelse som falge af et overtagelsestilbud.

Risikostyring

GronlandsBANKEN falger anbefalingen, der i
avrigt folger af kravene til banken i Lov om fi-
nansiel virksomhed.
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Bestyrelsen har lgbende opmaerksomhed pa
pengeinstituttets risici og falger regelmaessigt
op herpa.

Risikostyringsaktiviteterne oplyses i seerskilt af-
snit i arsrapporten.

Kapitaldeekningsregler/Basel Il
GronlandsBANKEN har siden 01. januar 2008
anvendt standardmetoden for kredit- og mar-
kedsrisici samt basisindikatormetoden for ope-
rationelle risici. Banken vil lgbende vurdere be-
hovet og arbejde med, at der i risikostyringen
indfares gradvist mere avancerede modeller.

GronlandsBANKEN skal i henhold til kapital-
daekningsbekendtggrelsen  offentliggere en
reekke oplysninger. Banken har valgt at offent-
liggere disse oplysninger pa hjemmesiden
www.banken.gl, hvortil der henvises.

Revision
GronlandsBANKEN fglger anbefalingerne.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen og
den lgbende rapportering til bestyrelsen har in-
tern revision til opgave at vurdere om rapporte-
ringsprocesserne sikrer korrekte oplysninger til
bestyrelsen.

Regnskabspraksis pa veesentlige omrader og
veesentlige regnskabsmaessige skon droftes
lgbende med bade intern og ekstern revision.

Revisionsprotokollen gennemgas med bade in-
tern og ekstern revision pa bestyrelsesmader-
ne.

Der foreligger en revisionsaftale og honorar-
budget er fremsendt til direktionen og fremlagt
pa et bestyrelsesmgde. | forbindelse med revi-
sionsaftalen vedtages arlige overordnede og
generelle rammer for ikke-revisionsydelser med
henblik pa at sikre den eksterne revisions uaf-
heengighed.

Bestyrelsen og direktionen foretager i samrad
en konkret og kritisk vurdering af den eksterne

revisors uafheengighed og kompetence til brug
for indstilling til generalforsamlingen.
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Generelt

GronlandsBANKEN er eksponeret over for for-
skellige typer af risici. Formalet med bankens
politikker for risikostyring er at minimere de tab,
der kan opstd som felge af bl.a. uforudsigelig
udvikling pa de finansielle markeder. Banken
arbejder med en afbalanceret risikoprofil, bade
kreditmeessigt og pa de finansielle markeder.
Banken anvender alene afledte finansielle in-
strumenter (derivater) til at afdaekke risici pa
kundeforretninger.

GronlandsBANKEN udvikler lgbende sine
veerkigjer til identifikation og styring af de risici,
som til dagligt pavirker banken. Bestyrelsen
fastleegger de overordnede rammer og princip-
per for risiko- og kapitalstyring, og modtager
labende rapportering om udvikling i risici og
udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den dag-
lige styring af risici foretages af bankens Mar-
ketsafdeling og Kreditkontoret, mens der fore-
tages uafhaengig kontrol heraf i Regnskabsaf-
delingen.

Kreditrisiko

De vaesentligste risici i GranlandsBANKEN
vedrgrer kreditrisici. Bankens risikostyringspoli-
tikker er derfor tilrettelagt med henblik pa at sik-
re, at transaktioner med kunder og kreditinsti-
tutter til stadighed ligger inden for de af besty-
relsen vedtagne rammer og forventet sikker-
hed. Modparter til derivater er begreenset til at
veere kreditinstitutter, der har hgj kreditveerdig-
hed. Der er endvidere vedtaget politikker, der
begreenser eksponeringen i forhold til ethvert
kreditinstitut, som banken har forretninger med.

GronlandsBANKENSs styring af kreditrisici sker
via udarbejdede politikker og forretningsgange,
hvor bankens bestyrelse har fastlagt rammerne
for at sikre, at bankens udlansvirksomhed sker
til kunder, der via soliditet og indtjening sikrer
en god kreditkvalitet i forhold til prisen.

Kreditter og lan bevilges pa forskellige niveauer

i banken afhaengigt af engagementets storrelse
og risiko. Der sker en lgbende opfalgning med
henblik pa at sikre, at eventuelle tegn pa kun-
dens svigtende indtjening og likviditet identifice-
res sa tidligt som muligt, og derved giver mulig-
hed for i dialog med kunden at afveaerge tab.

GranlandsBANKEN fglger lgbende alle udlan
og garantier over neermere fastlagte greenser
pa individuel basis. @vrige udlan og garantier
overvages pa gruppevis basis dog sadan, at
nar objektive indikatorer viser, at der kan veere
gget risiko, bliver disse ligeledes vurderet indi-
viduelt.

GronlandsBANKEN klassificerer kunderne i 6
grupper i overensstemmelse med den risiko,
der vurderes at vaere forbundet med lan til net-
op denne kunde. Privatkunder udger 1 gruppe,
mens erhvervskunder klassificeres med ud-
gangspunkt i egenkapital (solvens), sikkerhed
og indtjening.

For opgarelse af kreditrisiko vedrgrende udlan i
gvrigt henvises til note 8.

For gvrige finansielle instrumenter, herunder
tilgodehavender hos andre kreditinstitutter,
henvises til note 7 og 20.

Markedsrisiko

GronlandsBANKENs markedsrisiko styres ved
fastsatte limits for en lang reekke af risikomal.
Overvagning af markedsrisiko og af overholdel-
se af de fastsatte rammer sker pa daglig basis
af bankens Marketsafdeling. Direktionen mod-
tager daglig rapportering, safremt risici er teet
pa limits. Bestyrelsen modtager rapportering
om udvikling i markedsrisici pa manedsbasis.
Rapportering indeholder manedens ultimoveer-
di. Rapporteringen udarbejdes af bankens
Regnskabsafdeling. Regnskabsafdelingen ud-
arbejder ligeledes en rapportering pa en tilfael-
dig dag i maneden, der rapporteres til bankens
interne revision og direktion.
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Renterisiko

| bestyrelsens retningslinier til direktionen er
der indbygget et maksimum for den renterisiko
banken ma patage sig. Renterisikoen beregnes
i overensstemmelse med Finanstilsynets vej-
ledning. Banken har fastsat en mindre ramme
til at yde udeekkede fast forrentede udlan. Her-
udover er alle bankens fast forrentede udlan
afdeekket med renteswaps eller tilsvarende
fastforrentede passiver.

GronlandsBANKEN har outsourcet portefolje-
styringen af bankens betydelige beholdning af
obligationer til to eksterne forvaltere. Forvalter-
ne er underlagt ovenstaende risikoramme og
arbejder ud fra en varighed pa 2 ar. Der henvi-
ses til noterne 19 og 20.

Aktiekursrisiko

| Bestyrelsens retningslinier til direktionen er
der indbygget et maksimum pa en aktiebehold-
ning (ekskl. anleegsbeholdning) for den risiko
banken ma patages sig. Beholdningen er alt-
overvejende placeret i likvide aktiebaserede in-
vesteringsforeninger, som alle er noteret pa au-
toriserede markedspladser. Der henvises til no-
te 10.

Valutarisiko

GronlandsBANKEN har vedtaget retningslinier
for, hvilke valutaer der er tilladt at have en eks-
ponering i samt den maksimale eksponering for
hver enkelt valuta. Alle betydende valutaenga-
gementer afdeekkes. Der henvises til note 18
for yderligere oplysninger om valutarisici.

Likviditetsrisiko

GronlandsBANKENSs likvide beredskab bliver
styret ved at opretholde tilstreekkelige likvider,
ultralikvide veerdipapirer, tilstrackkelige kreditfa-
ciliteter samt evnen til at lukke markedspositio-
ner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en
malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og sta-
bilt likvidt beredskab. Banken tilstreeber at have
en overdaekning i forhold til kravene i lov om fi-

nanciel virksomhed pa 150%.

GranlandsBANKEN har i 2008 oplevet at udla-
net er steget mere end indlanet. Det har bety-
det, at banken i 2008 har sikret bekraeftede
kreditfaciliteter hos andre kreditinstitutter. Der
henvises til nagletal for overdaekning i likviditet
samt nggletal for udlan i forhold til indlan.

Operationel risiko

Banken arbejder pt. med modeller og metoder
som led i de nye kapitaldaekningsregler. Det er
bankens politik, at de operationelle risici til sta-
dighed begreenses under hensyntagen til de
omkostninger, der er forbundet hermed.

Afheengigheden af ngglemedarbejdere betrag-
tes af GronlandsBANKEN som et fokusomra-
de. Der er udarbejdet skriftlige arbejdsgange
med henblik pad at minimere afheengighed af
enkeltpersoner. Der bliver Ilgbende arbejdet pa
at mindske afhzengigheden af enkeltpersoner
pa vigtige poster i banken, og banken vurderer
lzbende outsourcing af driftsomrader, der ikke
har betydning for bankens konkurrencekraft.
Banken har tillige stor fokus pa til stadighed at
forbedre rekrutteringsgrundlaget internt og eks-
ternt. Som fglge af fa tilstreekkeligt uddannede i
Granland, vil banken i mange ar endnu skulle
rekruttere arbejdskraft fra primaert Danmark.

GronlandsBANKEN har udarbejdet politik og
beredskabsplan for fysiske katastrofer og IT
nedbrud. Som hovedregel vil IT nedbrud med-
fare et stop af driften. Hvis der er tale om et
geografisk begreenset nedbrud i filialnettet, vil
forretningen kunne drives videre af de gvrige fi-
lialer. Ved et nedbrud i hovedkontoret er der
udarbejdet ngdplaner og beredskab, der sikrer
at alle vitale funktioner kan fortsaette umiddel-
bart, og at kundevendt midlertidig drift kan
etableres inden for 1 uge. Bankens IT drift sker
pa Bankernes EDB Central (BEC). Banken fgl-
ger ngje de anvisninger og anbefalinger, der
modtages herfra, ligesom banken ikke foreta-
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ger selvsteendig udvikling af IT systemer.

GranlandsBANKEN gnsker et steerkt kontrolmil-
jo og har derfor ogsa udarbejdet en raekke stan-
darder for, hvorledes kontrol skal forega

| 2008 har GranlandsBANKEN indgaet samar-
bejde om compliancefunktion med Danske An-
delskassers Bank A/S og derudover har banken
ansat en juridisk medarbejder. Dette skal med-
virke til at sikre, at vi til enhver tid lever op til eks-
terne savel som interne krav.
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(1.000 kr.) RESULTATOPGORELSE
Noter 2008 2007
Renteindtaegter 285.127 248.437
2 Renteudgifter 114.539 92.973
Netto renteindtaegter 170.588 155.464
Udbytte af aktier m.v. 2.800 944
3 Gebyrer og provisionsindteegter 57.638 54.405
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 1.678 1.439
Netto rente- og gebyrindteegter 229.348 209.374
4 Kursreguleringer -43.810 -8.157
Andre driftsindtsegter 2.089 4.995
5 Udgifter til personale og administration 96.083 91.241
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 2.862 2.314
Andre driftsudgifter 12.033 8.849
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 4.838 -8.377
Resultat for skat 71.811 112.185
6 Skat 23.104 34.197
Arets resultat 48.707 77.988

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat 48.707 77.988
Skatteveerdi af afsat udbytte 0 34.344
| alt til disposition 48.707 112.332
Foreslaet udbytte 0 108.000
Overfart til neeste ar 48.707 4.332
| alt anvendt 48.707 112.332
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(1.000 kr.) (ultimo aret)

Noter 2008 2007
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodeh. hos centralbanker 426.708 = 496.343
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 125.891 364.478
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 2.690.959 2.247.917

9 Obligationer til dagsveerdi 587.243  891.185

10 Aktier m.v. 83.825 89.590

11 Grunde og bygninger i alt, domicilejendomme 164.972 74.916

12 @vrige materielle aktiver 4.440 3.811
Andre aktiver 24.180 30.346
Periodeafgraensningsposter 2.123 1.617
Aktiver i alt 4.110.341 4.200.203
PASSIVER

13 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 129.692  119.164

14 Indlan og anden geeld 3.283.718 3.367.161
Aktuelle skatteforpligtelser 5.342 26.364
Andre passiver 43.408 28.703
Periodeafgraensningsposter 2.697 1.711
Geeld i alt 3.464.857 3.543.103

15 Henseettelser til udskudt skat 16.953 7.226
Hensaettelser til tab pa garantier 2.309 412
Hensatte forpligtelser i alt 19.262 7.638
Egenkapital

16 Aktiekapital 180.000  180.000

17-20 @vrige noter, herunder eventualforpligtelser

Opskrivningshenlaeggelser
Overfart fra tidligere ar
Overfart af arets resultat
Egenkapital i alt
Heraf foreslaet udbytte
Skatteveerdi af foresldet udbytte
Passiver i alt

25.050 23.930
372.465  367.544
48.707 77.988
626.222 649.462

0 -108.000

0 34.344
4.110.341  4.200.203
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2008

(1.000 kr.)

Egenkapital 1. januar 2007

Udbetalt udbytte 2007 vedrgrende 2006
Skatteveerdi af udbetalt udbytte

Udbytte egne aktier

Handel egne aktier

Regulering til dagsveerdi, domicilejendomme
Tilbagefaring af tidligere ars opskrivning
Nedsaettelse af skattesats 01.01.2007
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2007

Heraf udbytte

Skatteveerdi af udbytte
Egenkapitalpavirkning fra udbytte

Egenkapital 1. januar 2008

Udbetalt udbytte 2008 vedrgrende 2007
Skatteveerdi af udbetalt udbytte

Udbytte egne aktier

Handel egne aktier

Regulering til dagsveerdi, domicilejendomme
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2008

Opskriv-

Aktie- ningshen- Overfort
kapital leeggelser Resultat | alt
180.000 30.717 435.158 645.875

-99.000 -99.000
31.482 31.482

59 59
170 170
1.075 1.075
-9.988 -325 -10.313
2.126 2.126

77.988 77.988

180.000 23.930 445.532 649.462

-108.000  -108.000
34.344 34.344

-73.656 -73.656

180.000 23.930 445.532 649.462

-108.000  -108.000
34.344 34.344

99 99
490 490
1.120 1.120

48.707 48.707

180.000 25.050 421.172 626.222
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SOLVENS OG KAPITALKRAV 2008

(1.000 kr.)

SOLVENS 2008 2007
Basiskapital efter fradrag 618.748 569.880
Kernekapital efter fradrag 597.435 548.913
Veaegtede poster uden for handelsbeholdningen 2.776.735 2.763.742
Veegtede poster med markedsrisiko m.v. 314.226 517.761
Veegtede poster med operationel risiko 366.263 0
Gruppevise nedskrivninger under standardmetode -993 0
Vaegtede poster i alt 3.456.231 3.281.503
Kernekapitalprocent 17 17
Solvensprocent 18 17
Lovkrav til solvensprocenten 8 8
Solvensprocenten opgeres efter reglerne i bekendtgarelse

om kapitaldeekning.

KAPITALKRAV

Egenkapital 626.222 649.462
Opskrivningshenlaeggelser 25.050 23.930
Regnskabsmeessig pavirkning fra foreslaet udbytte 0 73.656
Kernekapital efter primeere fradrag 601.172 551.876
Halvdelen af fradrag jf. Fil §§ 131 og 139 3.737 2.963
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag 597.435 548.913
Opskrivningshenlaeggelser 25.050 23.930
Halvdelen af fradrag jf. Fil §§ 131 og 139 3.737 2.963
Basiskapital efter fradrag 618.748 569.880
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PENGESTROMSOPGQRELSE
(1.000 kr.) 2008 2007
Arets resultat 48.707  77.988
Nedskrivninger pa udlan 4.838 -8.377
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 2.862 2.314
Periodeafgraensningsposter, netto 480 -33
Skatteeffekt af fradragsret for udbytte 34.344 31.482
Arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter 91.231 103.374
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 10.528 80.188
Indlan -83.443 | 478.138
Udlan -447.880  -258.589
Anden driftskapital 139.065 -305.891
Andre passivposter 4.785 -7.818
FEndring i driftskapital -376.945 -13.972
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET -285.714 89.402
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 200
Kab mv. af materielle anleegsaktiver -91.906 -2.786
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -91.906 -2.586
Betalt udbytte -108.000 -99.000
Handel med egne aktier 590 229
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -107.410 -98.771
FENDRING I LIKVIDER -485.030 -11.955
Likvider primo 1.456.402 = 1.468.357
Likvider ultimo 971.372 | 1.456.402
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed herunder bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmeeglerselskaber m.fl., Arsrap-
porten er herudover udarbejdet i overensstem-
melse med yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle sel-
skaber.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som 2007. Skyldig preemierente pa Na-
nogkonti har hidtil ikke veeret afsat. Dette er
korrigeret i 2008 arsrapporten, saledes at egen-
kapitalen pr. 01.01.2007 er formindsket med
tkr. 2.840 efter skat, resultat for 2007 er for-
mindsket med tkr. 293 efter skat, mens udskudt
skat pr. 31.12.2007 er formindsket med tkr.
1.461. Netto er egenkapital pr. 31.12.2007
mindsket med tkr. 3.133. | 2008 er der yderlige-
re afsat tkr. 111 i praemierente pa Nanogkonti.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge
af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde ban-
ken og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken
som fglge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
banken, og forpligtelsens veerdi kan males pa-
lideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forplig-
telser til dagsveerdi. Dog males materielle akti-
ver pa tidspunktet for fgrste indregning til kost-
pris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pa balanceda-
gen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger i domicil-
ejendomme, direkte pa egenkapitalen.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indreg-
nes pa handelsdagen. GrgnlandsBANKEN an-
vender ikke de nye muligheder for omklassifi-
cering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi
til amortiseret kostpris.

Regnskabsmaessige skon

Arsrapporten udarbejdes ud fra visse saerlige
forudsaetninger, der medfgrer brug af regn-
skabsmaessige skon. Disse skon foretages af
bankens ledelse i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudseetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omréader,
hvor antagelser og sken er veesentlige for
regnskabet, er falgende:

Nedskrivninger pa udlan, hvor der er vaesentli-
ge skan forbundet med kvantificeringen af risi-
koen for, at ikke alle fremtidige betalinger mod-
tages. Endvidere skal det oplyses, at gruppevi-
se nedskrivninger fortsat er behaeftet med en
vis usikkerhed, da banken kun har et begraen-
set historisk datagrundlag som udgangspunkt
for beregningerne.

Noterede finansielle instrumenter, der i lyset af
den finansielle uro i 2008 er prissat pa marke-
der med lav omseetning, kan i hgjere grad end
tidligere veere tilknyttet en vis usikkerhed ved
maling af dagsveerdi.

Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er
vaesentlige skan forbundet med maling af dags-
veerdierne.

For hensatte forpligtelser er der vaesentlige
skon forbundet med fastleeggelse af fremtidig
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medarbejderomseetningshastighed samt fast-
seettelse af renteforpligtelse pa skattebegunsti-
gede opsparingskonti.

Fremmed valuta

Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens lukkekurs for valutaen. Trans-
aktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Regnskabsmeaessig sikring

Banken anvender de seerlige regler om regn-
skabsmaessig sikring for at undga den inkonsi-
stens, der opstar ved, at visse finansielle akti-
ver eller finansielle forpligtelser (de sikrede po-
ster) males til amortiseret kostpris, mens afled-
te finansielle derivater (sikringsinstrumenterne)
males til dagsveerdi. | banken er sikringsforhol-
det etableret for fastforrentede udlan.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i re-
sultatopgerelsen i den periode de vedrarer.
Provisioner og gebyrer, der er en integreret del
af den effektive rente af et udlan, indregnes
som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instru-
ment (udlan) under renteindteegter. Provisioner
og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, pe-
riodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer ind-
regnes i resultatopgarelsen pa transaktionsda-
gen.

For et udlan, hvorpa der er nedskrevet, geelder
det, at resultatposten "Renteindtaegter” afspej-
ler den effektive rente af lanets nedskrevne
veerdi.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lan og gager
samt sociale omkostninger, pensioner, perso-
naleboliger m.v. Omkostninger til ydelser og
goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer
indregnes i takt med de ansattes preestation af
de arbejdsydelser, der giver ret til de pageel-
dende ydelser og goder. Omkostninger til inci-
tamentsprogrammer indregnes i resultatopgo-
relsen i det regnskabsar omkostningen kan
henfares til.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensi-
onsordninger med alle medarbejdere. | de bi-
dragsbaserede ordninger indbetales faste bi-
drag til et uafheengigt pensionsinstitut. Banken
har ingen forpligtelse til at betale yderligere bi-
drag.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og
aendring af udskudt skat, indregnes i resultat-
opggarelsen med den del, som kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Ved opggrelsen af den skattepligtige indkomst
er der i Gronland fradragsret for udbytte. Den
skattemaessige veerdi heraf tillaegges derfor
egenkapitalen pa tidspunktet for generalfor-
samlingens godkendelse af udbyttet.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige veerdier og
skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtel-
ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdi-
en af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realise-
res, enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoaktiver.
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Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker omfatter kassebehold-
ning og anfordringstilgodehavender i central-
banker. Regnskabsposten males til dagsveerdi.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitut-
ter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter samt tidsindskud i centralban-
ker. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
omfatter geeld til andre kreditinstitutter og cen-
tralbanker.

Tilgodehavender males til dagsveerdi. Geeld
males til amortiseret kostpris.

Udlan

Udlan males til amortiseret kostpris, der sezed-
vanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag
af stiftelsesgebyrer mv., og nedskrivninger il
imgdegéelse af indtradte, men endnu ikke rea-
liserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fo-
retages savel individuelt som gruppevist. Ned-
skrivninger til tab foretages, nar der er objektiv
indikation for veerdiforringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv
indikation som indtruffet f.eks. nar lantager er i
betydelige gkonomiske vanskeligheder. Ned-
skrivning foretages med forskellen mellem den
regnskabsmeessige veerdi far nedskrivning og
nutidsveerdien af de forventede fremtidige beta-
linger pa udlanet.

For udlan der ikke er individuelt nedskrevet, fo-
retages en gruppevis vurdering af, om der for
gruppen er indtruffet indikation for vaerdiforrin-
gelse/veerdiforggelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper

af udlan og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der
opereres med 3 grupper fordelt pa én gruppe af
offentlige myndigheder, én gruppe af privat-
kunder og én gruppe af erhvervskunder.

Den gruppevise vurdering foretages ved en
segmenteringsmodel, som er udviklet af for-
eningen Lokale Pengeinstitutter, der forestar
den lgbende vedligeholdelse og udvikling. Seg-
menteringsmodellen fastlaegger sammenhaen-
gen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makro-
gkonomiske variable via en linezer re-
gressionsanalyse. Blandt de forklarende ma-
krogkonomiske variable indgar arbejdslgshed,
boligpriser, rente, antal konkurser og tvangs-
auktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er
i udgangspunktet beregnet pa baggrund af
tabsdata for hele pengeinstitutsektoren i Dan-
mark. Banken har derfor vurderet om model-
estimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for
bankens egen udlansportefglje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af
modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det
er de tilpassede estimater, som danner bag-
grund for beregningen af den gruppevise ned-
skrivning. For hver gruppe af udlan og tilgode-
havender fremkommer et estimat, som udtryk-
ker den procentuelle veerdiforringelse, som
knytter sig til en given gruppe af udlan og tilgo-
dehavender pa balancedagen. Ved at sammen-
ligne med det enkelte udlans oprindelige tabs-
risiko og udlanets tabsrisiko ultimo den aktuelle
regnskabsperiode fremkommer det enkelte ud-
lans bidrag til den gruppevise nedskrivning.
Nedskrivningen beregnes som forskellen mel-
lem den regnskabsmeessige veerdi og den til-
bagediskonterede vaerdi af de forventede frem-
tidige betalinger.

Obligationer

Obligationer, der handles pa aktive markeder,
males til dagsveerdi. Dagsveerdien opggares ef-
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ter lukkekursen for det pagaeldende marked pa
balancedagen. Udtrukne obligationer méles til
nutidsveerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er
illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentlig
anerkendt pris, fastseetter banken dagsveerdien
ved brug af anerkendte veerdiansaettelsestek-
nikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af
tilsvarende nylige transaktioner mellem uaf-
haengige parter og analyser af tilbagediskonte-
rede pengestramme, for forventede renter og
afdrag, herunder forventede tab.

Aktier

Aktier males som udgangspunkt til dagsveerdi.
Dagsveerdien for aktier der handles pa aktive
markeder opgeres efter lukkekursen pa balan-
cedagen. Dagsveerdien for unoterede og illikvi-
de aktier tager udgangspunkt i tilgeengelige op-
lysninger om handler o.lign. eller alternativt ka-
pitalveerdiberegninger. lllikvide og unoterede
kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at
opgere en palidelig dagsveerdi, males til kost-
pris med fradrag for eventuelle nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Alle bankens ejendomme er defineret som do-
micilejendomme, herunder personaleboliger.
Personaleboliger vurderes at veere ngdvendige
for at sikre rekruttering af medarbejdere.

Ejendommene males efter farste indregning til
omvurderet veerdi. Omvurderingen foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige for-
skelle til dagsveerdien.

Der har ikke veeret anvendt eksterne eksperter
til maling af ejendommenes veerdi.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede
veerdi indregnes i opskrivningshenlaeggelser
under egenkapitalen. Fald i vaerdien indregnes i
resultatopgerelsen, med mindre der er tale om
tilbagefarsler af tidligere ars opskrivninger.

Der foretages lineaer afskrivning over 25 ar pa

bankbygninger og over 50 ar pa personaleboli-
ger.

Maskiner og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ning foretages linezert over aktivernes forvente-
de levetid, dog maksimalt fem ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
greensningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser og garantier, der er uvisse med
hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er
sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et treek
pa bankens gkonomiske ressourcer, og forplig-
telsen kan males palideligt. Forpligtelsen opga-
res til nutidsvaerdien af de omkostninger, som
er ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Der fo-
retages diskontering af forpligtelser vedrgrende
personale, der forfalder mere end 36 maneder
efter den periode, hvor de er optjent.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlin-
gen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret
vises som en saerskilt post i tilknytning til egen-
kapitalen. | overensstemmelse med principper-
ne i statsgarantiordningen, udbetaler Gran-
landsBANKEN ikke udbytte i garantiperioden
og dermed heller ikke i 2008.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstadelsessummer samt ud-
bytte fra egne aktier indregnes direkte i overfort
resultat under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under andre aktiver, henholdsvis andre
passiver.
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FAEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med
endringer i veerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Finansielle instrumenter indregnes i balancen
pa handelsdagen.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er opstillet i overensstem-
melse med regnskabsbekendtgarelsens krav
herom.

Nagletal geeldende fra 01.01.2004 fremgar af
regnskabsbekendtgarelsen, men er kun define-
ret i vejledning til regnskabsindberetning for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber mv.
(bilag 6)
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(1.000 kr.) 2008 2007
1 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 24.576 24.061
Udlan og andre tilgodehavender 228.149 184.595
Obligationer 31.885 38.720
Afledte finansielle instrumenter i alt 517 1.061
Heraf
Valutakontrakter 28 10
Rentekontrakter 489 1.051
| alt renteindtaegter 285.127 248.437
2 Renteudagifter til
Kreditinstitutter og centralbanker 1.336 1.165
Indlan og anden geeld 113.203 91.808
| alt renteudgifter 114.539 92.973
3 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirer og depoter 6.329 8.529
Betalingsformidling 25.169 23.385
Lanesagsgebyrer 8.187 8.159
Garantiprovision 8.826 6.390
@vrige gebyrer og provisioner 9.127 7.942
| alt gebyrer og provisionsindtaegter 57.638 54.405
4 Kursreguleringer af
Udlan til dagsveerdi -1.025 -1.236
Obligationer -26.976 -8.459
Aktier -18.404 -1.256
Valuta 1.570 1.558
Afledte finansielle instrumenter 1.025 1.236
| alt kursreguleringer -43.810 -8.157
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(1.000 kr.) 2008 2007
5 Udgifter til personale og administration

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Bestyrelse 795 796
Direktion 1.968 4.695
l alt 2.763 5.491

Personaleudgifter
Lanninger 41.522 38.264
Pensioner 3.972 3.754
Udgifter til social sikring 349 358
l alt 45.843 42.376

@vrige administrationsudgifter 47.477 43.374

| alt udgifter til personale og administration 96.083 91.241

Antal beskeaeftigede

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabsaret omregnet til

heltidsbeskeaeftigede 98,3 90,1

Revisionshonorar

Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomheder,

der udfarer den lovpligtige revision 710 380
heraf andre ydelser end revision 193 67

GranlandsBANKEN ARSRAPPORT 2008 41/51



w. GronlandsBANKEN

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

(1.000 kr.) 2008 2007
6 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Aktuel skat 6.126 26.491
Udskudt skat 16.663 9.431
Nettoskatteindtaegt som fglge af nedseettelse af selskabsskattesats pr. 01.
januar 2007 0 -3.851
Regulering af opskrivningshenleeggelse ved nedsaettelse af skattesats pr.
01. januar 2007 0 2.126
Regulering af tidligere ars beregnet skat -39 0
Regulering af tidligere ars aktuel skat 354 0
l alt 23.104 34.197
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 31,8% skat af resultatet for skat 22.836 35.674
Andre reguleringer -47 248
Regulering af skat tidligere ar 315 0
Skatteeffekt:
Regulering som falge af nedseettelse af skattesats 01.januar 2007 0 -1.725
l alt 23.104 34.197
Effektiv skatteprocent 32,2% 30,5%

Betalte selskabs- og udbytteskatter i aret udger tkr. 45.380
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(1.000 kr.) 2008 2007
7 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Anfordringstilgodehavender 25.891 34.561
Til og med 3 méneder 38.000 329.917
3 maneder — 1 ar 62.000 0
I alt 125.891 364.478
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 99.917
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 125.891 264.561
I alt 125.891 364.478
8 Udlan
Udlan til amortiseret kostpris 2.690.959 2.247.917
Samlet udlan fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 649.118 576.312
Til og med 3 méneder 271.538 175.456
Over 3 maneder og til og med et ar 536.814 400.956
Over et ar og til og med 5 ar 884.917 777.029
Over 5 ar 348.572 318.164
I alt 2.690.959 2.247.917
Udlan med objektiv indikation pa vaerdiforringelse
Udlan fer nedskrivning 59.933 74.908
Nedskrivning 45.720 44.314
l alt 14.213 30.594
Nedskrivning pa udlan
Individuelle nedskrivninger:
Nedskrivninger i arets lgb 17.343 25.005
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 13.812 24916
Endelig tabt (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet 4.988 8.853
Andre beveegelser 2.865 -1.743
I alt nedskrivninger pa udlan 1.408 -10.507
Gruppevise nedskrivhinger 993 591
Lan til ledelsen
Lan, pant, kaution eller garantier for:
Direktionen:
Lan m.v. 200 200
Bestyrelse:
Lan m.v. 3.384 7.952
Sikkerhedsstillelser 469 7.425
Den gennemsnitlige rente udgor 7,8% 8,5%
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(1.000 kr.) 2008 2007
8 Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i % ul-
timo aret
Offentlige myndigheder 6 10
(incl. offentligt ejede selskaber)
Erhverv
Fiskeri 9 10
Fremstillingsvirk., rastofudvinding, el-, gas-, vand- og varmeveerker 5 2
Bygge- og anlaegsvirksomhed 8 10
Handels-, restaurations- og hotelvirksomhed 14 12
Transport, post og telefon 5 3
Kredit- og finansierings- samt forsikringsvirksomhed 2 1
Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice 14 12
@vrige erhverv 1 1
| alt erhverv 58 51
Private 36 39
| alt 100 100
9 Obligationer til dagsveerdi
Statsobligationer 91.092 151.957
Realkreditobligationer 463.887 690.088
Jvrige obligationer 32.264 49.140
| alt 587.243 891.185
heraf deponeret nom. tkr. 50.000 til sikkerhed for geeld i Nationalbanken.
10 Aktier m.v.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p4 Nasdag OMX Copen-
hagen A/S 20.120 42.929
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre barser 0 665
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 27123 27.788
Unoterede aktier optaget til kostpris 1.370 1.370
@vrige aktier 35.212 16.838
| alt 83.825 89.590
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(1.000 kr.) 2008 2007

11 Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 74.916 75.250
Tilgang, herunder forbedringer 90.056 14.536
Afgang i aret lgb 0 200
Afskrivning 1.641 1.577
Veerdisendringer indregnet pa egenkapitalen 1.641 1.577
Nedskrivninger ved omvurdering tilbagefart over egenkapitalen 0 14.670
Omvurderet veerdi ultimo 164.972 74.916
Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Granland.

12 Qvrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 17.295 14.375
Tilgang 1.850 2.920
Samlet anskaffelsespris ultimo 19.145 17.295
Af- og nedskrivninger primo 13.484 12.747
Arets afskrivninger 1.221 737
Af- og nedskrivninger, ultimo 14.705 13.484
Bogfort beholdning ultimo 4.440 3.811

13 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Anfordringsgeeld 121.841 108.901
Til og med 3 maneder 279 286
Over 3 maneder og til og med et ar 864 890
Over et ar og til og med 5 ar 5.155 5.875
Over 5 ar 1.553 3.212
l alt 129.692 119.164
Geeld til centralbanker 18.368 16.520
Geeld til kreditinstitutter 111.324 102.644
l alt 129.692 119.164
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14 Indlan og anden geeld
P& anfordring 2.151.246 2.473.947
Indlan med opsigelsesvarsel:
Til og med 3 maneder 953.450 831.711
Over 3 maneder og til og med et ar 140.233 21.347
Over et ar og til og med 5 ar 22.264 24.558
Over 5 ar 16.525 15.598
l alt 3.283.718 3.367.161
P& anfordring 2.151.246  2.473.947
Med opsigelsesvarsel 434.696 327.563
Tidsindskud 612.935 482.193
Seerlige indlansformer 84.841 83.458
l alt 3.283.718 3.367.161
15. Hensaettelser til udskudt skat
Arets bevaegelser i udskudt skat sammenszetter sig saledes:
Udskudt skat (aktiv) primo 8.687 11.413
Arets udskudte skat indregnet i arets resultatopgerelse 8.977 923
Regulering af udskudt skat vedrgrende egenkapitalposteringer -711 -5.110
Skatteveerdi af udbetalt udbytte, overfart fra afsat aktuel skat primo 26.305 23.111
Skatteveerdi af udbetalt udbytte, fratreekkes i arets skattepligtige indkomst 8.039 8.371
Skatteveerdi af udbetalt udbytte overfart til egenkapitalen -34.344 -31.482
l alt 16.953 7.226
Udskudt skat vedrgrer:
Domicilejendomme 16.835 7.699
Driftsmidler 362 0
Egne aktier -244 -473
l alt 16.953 7.226
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(1.000 kr.) 2008 2007

16 Aktiekapital
Bankens aktiekapital bestar af 1.800.000 aktier a kr. 100
Egne aktier
Primo
Antal egne aktier stk. 2.687 2.041
Palydende veerdi i 1.000 kr. 269 204
Pct. af aktiekapitalen 0,15 0,12
Tilgang
Antal egne aktier i stk. 7.112 3.415
Palydende veerdi i 1.000 kr. 711 342
Pct. af aktiekapitalen 0,40 0,19
Samlet kabspris 3.164 3.262
Afgang
Antal egne aktier i stk. 8.355 2.769
Palydende veerdi i 1.000 kr. 836 277
Pct. af aktiekapitalen 0,47 0,16
Samlet salgspris 3.880 2.628
Ultimo
Antal egne aktier i styk 1.444 2.687
Palydende veerdi i 1.000 kr. 144 269
Pct. af aktiekapitalen 0,09 0,15

Banken erhverver i arets lgb alene egne aktier i forbindelse med kunders kab og salg gennem ban-
ken og til afdaekning af handler som led i en marketmaker aftale.

Folgende ejer mere end 5 % af bankens aktiekapital:

Danske Andelskassers Bank A/S

P/F TF Holding
Gronlands Hjemmestyre
Nuna Fonden

Investeringsforeningen Sparinvest

Baneskellet 1, Hammershgj
Kongsbrugvin, Thorshavn
Nuuk

Nuuk

Kingosvej 1, Tastrup

14,58 %
14,58 %
13,70 %
13,33 %

6,32 %
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(1.000 kr.) 2008 2007

17 Eventualforpligtelser
Finansgarantier 53.984 96.400
Tabsgarantier for realkreditudlan 218.092 164.137
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 162.163 38.166
@vrige eventualforpligtelser 274.050 242.464
| alt 708.289 541.167
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn 60.734 7.573
| alt 60.734 7.573
Banken er part i enkelte retssager af uvaesentlig betydning

18 Aktiver i fremmed valuta i alt 67.881 25.480
Passiver i fremmed valuta i alt 27.636 24.417
Valutakursindikator 1 1.338 1.012
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag 0,2 0,2
Valutakursindikator 2 34 12
19 RENTERISIKO

Banken har udelukkende fast forrentede aktiver i danske kroner.
Renterisikoen pa geeldsinstrumenter m.v. 13.342 22.139

GrenlandsBANKEN ARSRAPPORT 2008 48/51



w. GronlandsBANKEN

SUPPLERENDE NOTER

(1.000 kr.) 2008 2007

20

Afledte finansielle instrumenter

Fast forrentede udlan afdaekket med renteswaps

GrgnlandsBANKEN anvender derivater til sikring af renterisikoen pa fast forrentede aktiver og forpligtel-
ser, som males til amortiseret kostpris. Nar visse kriterier er opfyldt, behandles sikringen regnskabsmaes-
sigt som sikring af dagsveerdi. Renterisikoen pa de sikrede aktiver og forpligtelser indregnes til dagsveerdi
som en veerdiregulering af de sikrede poster. Safremt kriterierne for sikring ikke laengere er opfyldt, amor-
tiseres den akkumulerede vaerdiregulering af den sikrede post over den resterende labetid.

UDLAN
Amortiseret/nominel veerdi 45110 53.987
Regnskabsmeessig veerdi 44.085 55.223

AFDAEKKET MED RENTESWAPS
Syntetisk hovedstol/nominel veerdi 42.346 52.954
Regnskabsmeessig veerdi -1.025 1.236

FAST FORRENTEDE UDLAN UDEN AFD/AEKNING
Amortiseret nominel veerdi 2.782 805

Regnskabsmeessig veerdi 2.627 829

Herudover er fast forrentede udlan pa i alt tkr. 7.850 dzekket af tilsvarende fast forrentede passiver.
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20 Afledte finansielle instrumenter
Uafviklede spotforretninger
Positiv Negativ
2007 Nominel markeds- markeds-
Obligationsspot veerdi veerdi veerdi Netto
Kabsforretninger 184.000 0 21 21
Salgsforretninger 0 0 0 0
l alt 184.000 0 21 21
Aktiespot
Kobsforretninger 52 18 5 13
Salgsforretninger 55 5 20 15
| alt 107 23 25 2
| alt spotforretninger 184.107 23 46 23
2008
Obligationsspot
Kobsforretninger 0 0 0 0
Salgsforretninger 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
Aktiespot
Kabsforretninger 305 19 1 18
Salgsforretninger 343 1 34 33
l alt 648 20 35 15
| alt spotforretninger 648 20 35 15
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LEDELSESHVERV — BESTYRELSE OG DIREKTION

| henhold til Arsregnskabslovens § 107, skal arsrapporten inde-
holde oplysninger om de ledelseshverv, som bgrsnoterede pen-
geinstitutters bestyrelses- og direktionsmedlemmer bekleeder i
andre danske og grenlandske aktieselskaber.

| henhold til Lov om finansiel virksomhed § 80, stk 6, skal ban-
ken mindst én gang arligt offentliggare oplysninger om de hverv,
som bestyrelsen har godkendt for personer, der ifglge lov eller
vedteegter er ansat af bestyrelsen, jfr. Lovens § 80, stk 1. Der
bliver oplyst om disse forhold pa www.banken.gl .

Om bestyrelsesmedlemmerne og direktionen i Grenlands-
BANKEN er falgende oplyst pa tidspunktet for arsrapportens of-
fentliggerelse:

Direktor Bent H. Jakobsen
Danske Andelskassers Bank A/S

fadt den 30. september 1944
indtradt i bestyrelsen den 6. april 2005. Senest genvalgt i 2007

Bestyrelsesmedlem i:
DSK A/S (formand)
Garanti Invest A/S (formand)
Sparinvest Holding A/S
Sparinvest Fondsmeaeglerselskab A/S

Direktor Kristian Lennert
INUPLAN A/S

fadt den 30. november 1956
indtradt i bestyrelsen den 8. april 2003. Senest genvalgt i 2008

Bestyrelsesmedlem i:
Nuna Consult A/S Ingenigrit Siunnersuisartut
Royal Arctic Line A/S (nzestformand)

Direktor Frank Olsvig Bagger
llulissat TV & Radio ApS

fadt den 22. april 1970
indtradt i bestyrelsen den 02. april 2008

Bestyrelsesmedlem og direktor i:
Greenland Glacier Seafood A/S

Direktor Anders Brens
Polar Seafood Greenland A/S

fadt den 22. december 1949.
Indtradt i bestyrelsen den 10. april 1997. Senest genvalgt i 2008

Bestyrelsesmedlem og direktor i:
Polar Seafood Trawl A/S
Polar Seafood Greenland A/S
Bestyrelsesmedlem i:
Minikka A/S (formand)
Polar Raajat A/S (formand)
Polar Seafood Denmark A/S

Imartuneq Trawl A/S

Qalut Vonin A/S

Great Greenland A/S (formand)
Upernavik Seafood A/S (nzestformand)
Saattuaq A/S (formand)

llulissat Trawl A/S (formand)

ONC - Polar A/S (formand)

Sigguk A/S (formand)

Uilog Trawl A/S (formand)

Direktor Gunnar i Lida
Tryggingarfelagio Feroyar P/F

fgdt den 13. april 1960
indtradt i bestyrelsen den 6. april 2005. Senest genvalgt i 2007

Direktar i:
P/F TF Holding
Bestyrelsesmedlem og direktor i:
TF Ognir P/F
P/F 2. marts 2004
Bestyrelsesmedlem i:
Betri Pensjon P/F (formand)
P/F Hotel Fgroyar (formand)

Kunderadgiver Helle Mark
GronlandsBANKEN A/S

fodt den 29. april 1966
indtradt i bestyrelsen den 28. marts 2007
Direktor Jorn Skov Nielsen

Rastofdirektoratet, Gronlands Hiemmestyre

fgdt den 27. april 1960
indtradt i bestyrelsen den 28. marts 2007

Bestyrelsesmedlem i NUNAOIL A/S
Kunderadgiver Inger Poulsen
GrenlandsBANKEN A/S

fodt den 25. august 1954

indtradt i bestyrelsen den 1. februar 2002. Senest genvalgt i
2007

Controller Jette Radich
GrenlandsBANKEN A/S

fodt den 26. januar 1953

indtradt i bestyrelsen den 28. marts 2007
Bankdirekter Martin Kviesgaard

fodt den 23. maj 1966
indtradt i direktionen den 1. marts 2006

Bestyrelsesmedlem i Posthuset A/S
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